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Пам’ятка, як підготувати Логічну матрицю
та оцінити результативність та ефективність проєкту 
Донори, при наданні грантів, хочуть бачити ефективне витрачання коштів та що результати проекту приносять суспільну користь. ЗМІ та громадськість хочуть знати, чим займаються НУО і наскільки корисна та ефективна їх діяльність. Сама організація, клієнти та партнери хочуть бачити результати та те, як вони впливають на вирішення існуючих проблем та ситуацій. Результативність та ефективність проектів залишаються головними питаннями при їх реалізації, особливо в умовах гострого дефіциту коштів та переходу до державного бюджетного планування та фінансування. Тому вимірювання результатів, змін та впливів від проектної діяльності є невід’ємною частиною кожного проєкту.
Іноді буває важко виміряти складні процеси соціальних, законодавчих, бюджетних та інших змін, т.я. вони можуть не відбутися протягом річного циклу реалізації проекту, але при цьому людські та фінансові ресурси були витрачені, якась діяльність була зроблена, і яка, в більшій або меншій мірі, наблизила ситуацію до реалізації цих змін. Отже, як зрозуміти та виміряти наскільки виконана діяльність наблизила проект до виконання поставлених цілей, наскільки вона була ефективною та результативною? Відповідь на це запитання Ви зможете найти у цій Пам’ятці. 
Дана Пам’ятка розроблена для проектів, які реалізуються у напрямку адвокації, мобілізації та розвитку спільнот, правової допомоги, технічної підтримки, тобто НЕ сервісні напрямки (далі для зручності вони будуть називатися адвокаційними напрямками або проєктами) за фінансової підтримки Глобального фонду для боротьби зі СНІДом, туберкульозом та малярією (далі – ГФ). 
Особливістю адвокаційних проєктів є їх короткий термін реалізації - 1 рік, протягом якого необхідно досягти успіхів для бенефіціарів (набувачі, які отримують вигоду) та зробити зміни, які можливі завдяки правильно обраній стратегії, як у напрямку реалізації проекту, так і у напрямку постійного підвищення соціально-економічної ефективності своєї діяльності – «більше результатів меншими ресурсами». Отже, основними показниками успішної реалізації проекту є «не освоєння коштів», а досягнення поставлених цілей та завдань, досягнення конкретних змін або створення умов для цих змін, тобто досягнення корисних результатів.
	Проєкт - це не тільки послуги або  унікальні продукти, це результати, які створюють умови для змін  або роблять ці зміни, приносять вигоду користувачам послуг.
В основі будь-якого проекту повинен бути соціальний результат, на досягнення якого спрямована його реалізація.
Проект - це завжди зміни та керування цими змінами.
Результати змін для адвокаційних проектів – це, перш за все, ті результати, що сприяють зміні ситуації, або створюють умови, які ведуть до змін та впливів, або демонструють користь для суспільства, спільноти та окремої людини.


Про інструмент – Логічну матрицю
Щоб зрозуміти, які результати та які ефекти генерує проєкт, для цього використовуються різні управлінські інструменти та методики, які дозволяють здійснювати не тільки контроль за ходом виконання проєкту, але й проводити оцінку ефективності та результативності його реалізації. 
З цією метою  Ми пропонуємо в адвокаційних проєктах використати для планування, управління, моніторингу та оцінки ефективності проекту інструмент у файлі Excel з назвою «Таблиця з логічною структурою Проекту та показниками ефективності його виконання», який називається Логічна матриця (файл Excel з назвою: Logical matrix_GF 2024). 
Логічна матриця нерозривно пов’язана з описовою частиною заявки.
Логічна матриця – це не тільки  таблиця, яка допомагає структуровано візуалізувати ідею проекту, це, перш за все, методологія логіко-структурного підходу при якому всі елементи планування сфокусовані на досягненні однієї мети проекту.
Логічна матриця -  це структурована візуалізація проекту у одному файлі, це не тільки система від логічного планування втручань до результатів реалізації проекту, які демонструють прогрес досягнень в проєкті, це також практичний моніторинг за виконанням поставлених завдань та досягненням запланованих кількісних показників – ЛМ також використовується як звітна форма при підготовці програмного звіту. А системність та логічність полягає в тому, що вся інформація, яка міститься в окремих елементах матриці, взаємопов'язана між собою. 
	Логічна матриця - це весь проєкт у одному файлі, представлений у табличній формі, який дає можливість перевести ідею проекту в ясну форму із чіткою структурою, оцінити взаємозв’язки різних частин проекту, оцінити правильність діяльності, яка приведе до потрібних результатів – перш за все до результатів змін.
Логічна матриця одночасно є звітною формою для програмного звітування, яка у 2024 році заповнюється і подається 1 раз на 6 міс..
Нове: Логічна матриця містить формули для розрахунку показників, які будуть звітуватися до ГФ.


Як побудована Логічна матриця та як її необхідно наповнювати
Логічна матриця (ЛМ) представлена у вигляді таблиці у файлі Excel і має структурований підхід при її побудові, який притаманний для виконання будь якого проекту, тобто містить: мету, цілі, завдання, основну та допоміжну діяльність, результати. 
УВАГА! ЛМ притаманні свої термінологія та визначення.
ЛМ будується вертикально вниз та горизонтально вправо. Має скорочення, кодування, формули для автоматизованих розрахунків, фільтри, кольорові маркування. 
Скорочення ЛМ:
· SO - Specific Оbjectives (Конкретні цілі, які досягаються завдяки Результатам)
· О - Outcomes (Результати, які будуть отримані від проекту - від основної діяльності та наблизять до досягнення Конкретних цілей)). Outcomes тут вживається в контексті того що хоче отримати замовник-донор.
· А - Activities (Активності - це додаткова діяльність, яка необхідна для виконання Результатів).

Вертикальна логіка (або Логіка втручання) показує, що проект має зробити. 
Вертикально-вниз ЛМ має три рівні. Втручання на кожному рівні мають своє кодування:
· І рівень - Конкретна ціль (SO). Код втручання: SO1, SO2, SO3.
· ІІ рівень - Результати діяльності  (О)/SO1,2,3… Код втручання: SO1-О1, SO1-О2, SO2-О1, SO3-О1 і т.д
· ІІІ рівень - Активності (А) /SO1,2,3.. Код втручання: А1.1.1, А1.1.2, А2.1.1, А3.1.1 і т.д… 
Для зручності навігації по файлу і розуміння приналежності всіх втручань до однієї цілі -застосовується кольорове маркування та система кодування для втручань. За допомогою фільтрів для кольорів можна «збирати»  ЛМ в рамках своєї цілі. 
Втручання по кожному рівню групуються, для кожного рівня застосовується своя система кодування:
· на І рівні прописуються всі цілі. Код рівня: SO1, SO2, SO3..
· на ІІ рівні - діяльність, необхідна для виконання цілей. Код рівня: SO1-01, SO1-02, SO2-01, SO3-01 і т.д.
· на ІІІ рівні - діяльність, яка допоможе виконати діяльність ІІ рівня. Код рівня: SO1-01., SO1-02., SO2-01., SO3-01. і т.д.
Для зручної навігації по файлу і розуміння приналежності всіх втручань до однієї цілі -застосовується кодування кожного рівня ЛМ. За допомогою фільтрів та кодів можна «збирати»  ЛМ в рамках своєї цілі. 
Горизонтальна логіка показує, як можна оцінити та перевірити прогрес проекту на кожному рівні. Горизонтально-вправо кожен з трьох рівнів має свої:
· індикатори, які вимірюють результати;
· одиниці виміру індикаторів;
· документи, якими підтверджується виконання індикаторів, припущення та застереження по їх виконанню;
· поля для планування та моніторингу виконання кількісних показників (річних та по періодам); ПЛАН - заповнюються при складанні ЛМ, ФАКТ - під час звітування;
· коментарі (заповнюються під час звітування, стисло вписуються основні результати або причини невиконання показників та орієнтовні терміни виконання).
Що треба знати при формулюванні індикаторів - основні ознаки:
Проєкт - це результати. Результати вимірюються індикаторами.
	Індикатори – є засобами, якими вимірюють результати, та є мірою за допомогою якої показують зміни в ситуації. 
Відповідно, назви індикаторів повинні відповідати логічній послідовності отримання результатів проекту: від конкретних результаті-індикаторів процесів до очікуваних результатів-індикаторів змін.


І рівень: Конкретна ціль (SO) - вимірюють те, що очікують або бажають отримати: це очікувані результати, вимірюють результати, які сприяють зміні ситуації, створюють умови, які ведуть до змін та впливів, демонструють користь для суспільства, спільноти та окремої людини, тобто мають соціальний результат, це і є ефективність проєкту. Застереження: виконання їх, як правило, залежать від другої сторони (наприклад, від представників влади).
ІІ рівень: Результати діяльності (О)/SO1 - вимірюють результати основних дій або елементів, які має виконати проект та які сприяють досягненню І рівня: це конкретні результати, вимірюють результати від основної діяльності, яка була визначена у конкурсному оголошенні/ТЗ, вимірюється індикаторами процесу, що наближають до цілі, виконання їх залежать від проекту. 
ІІІ рівень: Активності (А) /SO1- вимірюють результати додаткових дій або елементів, які потрібні для виконання ІІ рівня: це конкретні результати, вимірюють результати від додаткової діяльності, яку потрібна для досягнення основної діяльності, вимірюється індикаторами процесу, виконання їх залежать від проекту. 
На кожному рівні ЛМ будуть різні результати (приклади):
І рівень - очікувані результати: затверджено НПА, прийнято пропозицію, виділено кошти, наказ застосовано на практиці, кількість виділених коштів, кількість осіб: увійшло до складу КДО, отримали послугу, виконало плани (адвокаційні, розвитку), після навчання надають послуги  і т.д. Результат не в повній мірі залежить від проєкту, як правило, залежить від другої сторони.
ІІ рівень - конкретні результати що має виконати проєкт та ті що наближають до І рівня (цілі):  розроблено проект НПА/методичні рекомендації, подано пропозиції до КДО,  здійснено адвокаційні заходи по затвердженню НПА, виділенню коштів, входженню до КДО, кількість наданих послуг, розроблено для лідерів плани (адвокаційні, розвитку), проведено навчання та навчено осіб і т.д. Результат, як правило, в повній мірі залежить від проєкту.
ІІІ рівень - конкретні результати від додаткової діяльності, яка допомагає виконати результати ІІ рівня: проведено комунікації/зустрічі, поінформовано спільноту, розміщено інформповідомлення, надані консультацій тощо. Результат в повній мірі залежить від проєкту.
	Треба розрізняти термін «Результати», який вживаються у двох значеннях: 
у назві рівня ЛМ  та коли говорять про результати діяльності на кожному рівні ЛМ:
ІІ рівень: Результати діяльності (О)/SO – це рівень ЛМ, який містить основні види діяльності, що має виконати проект та наблизити до виконання І рівня:Конкретні цілі(SO). Має свої індикатори, якими вимірюються результати від реалізації цього рівня. 
Результати на кожному рівні ЛМ – це  індикатори, якими вимірюють результати від реалізації втручань на кожному з рівнів ЛМ. 


При формуванні індикаторів у ЛМ необхідно дотримуватись наступних принципів: 
· у ЛМ використовувати тільки кількісні індикатори, які можуть визначити рівень досягнення кінцевих  результатів. Уникайте якісних індикаторів;
· ЛМ використовується для автоматичного розрахунку показника «% виконання запланованої діяльності» (даний показник звітується щороку до ГФ по ПК, що стосуються розвитку спільнот). Для його розрахунку використовуються показники «% фактичного виконання індикаторів» по відношенню до запланованих, відповідно кожен індикатор повинен мати тільки кількісне значення. Уникайте планування «по факту».
· кожен рівень ЛМ має свою логіку втручання і буде мати різні результати від цих втручань, відповідно для кожного з рівнів ЛМ використовувати різні індикатори. У формулюваннях індикаторів має демонструватися логіка та прогрес на шляху досягнення конкретної цілі. Наприклад: обговорено зміни до НПА » підготовлено проект НПА зі змінами » проадвокатовано затвердження » затверджено НПА зі змінами. Уникайте дублювання індикаторів на рівнях ЛМ.
· найбільш важливий результат – це індикатори змін (І рівень: Конкретні цілі(SO). Слід пам’ятати, що їх може бути важко досягти в короткостроковій перспективі, а їх виконання, як правило, залежить від другої сторони. Плануйте їх виважено;
· отримання результатів та визначення глибини змін, що відбуваються в результаті реалізації проекту, вимірювати мінімальною, але достатньою, кількістю індикаторів. Надмірна концентрація на індикаторах призводить до орієнтації на звітність замість реальних змін;
· дані для індикатора мають легко отримуватись, перевірятися та підтверджуватись (критерії: доступність та достовірність). Не плануйте індикатори, які не відповідають цим критеріям.


Основні ознаки, які необхідно враховувати при формулюванні індикаторів для кожного рівня ЛМ 
 (з прикладами формулювання індикаторів) 
Частина 1
	Рівні ЛМ
	Характеристика

	Які Результати
	Що 
вимірюють
	Застереження

	І рівень: Конкретна ціль (SO1)  
	вимірюють те, що очікують або бажають отримати
	очікувані результати
	вимірюють результати змін, створення умов, принесеної користі  
	як правило, залежать від другої сторони

	ІІ рівень: Результати діяльності  (О)/SO1 
	вимірюють результати дій або елементів, які має виконати проект (основна діяльність) та які сприяють досягненню цілі (І рівень) 
	конкретні результати від основної діяльності
	вимірюють результати процесу, які необхідні для досягнення  цілі
	як правило, залежать від виконавців проекту 


	ІІІ рівень: Активності (А) /SO1
	вимірюють  результати додаткових дій або елементів, які потрібні для виконання основної діяльності (ІІ рівень)
	конкретні результати від додаткової діяльності:
	вимірюють результати процесу, які доповнюють основну діяльність 
	залежать від виконавців проекту 



Частина 2
	Рівні ЛМ
	Логіка втручання
	Формулювання*  індикаторів з урахуванням ознак, що наведені у Частині 1

	І рівень: Конкретна ціль (SO1)  
	SO1. Затвердження змін до НПА у напрямку збільшення доступу до ЗПТ 
	Кількість НПА зі змінами у напрямку збільшення доступу до ЗПТ, пройшли громадське обговорення 
Або 
Кількість затверджених НПА зі змінами у напрямку збільшення доступу до ЗПТ

	ІІ рівень: Результати діяльності  (О)/SO1 
	SO1-О1: Розробити проекти змін до  НПА  та проадвокатувати їх затвердження 
	Кількість розроблених проектів НПА.
Кількість проведених адвокаційних заходів по затвердженню НПА.

	ІІІ рівень: Активності (А) /SO1
	А1.1.1. Проведення комунікації з партнерами , інформування спільноти про хід розробки та затвердження НПА.
	Кількість проведених комунікації з партнерами з питань розробки НПА,
Кількість розміщених інформповідомлень

	*формулювання індикаторів для І рівня залежать від декількох факторів: від стану ситуації, від уже існуючих умов, від процедурних моментів другої сторони та ін. зовнішнього контексту, від обраної стратегії реалізації проекту тощо.


З чого потрібно починати заповнювати ЛМ і як формується логіка втручання: принципи 
Поширеною помилкою при підготовці проєктної заявки є те, що її написання часто починається з опису «діяльності», а потім є намагання визначити  «результати» та «мету», щоб вони відповідали діяльності. Потрібно починати навпаки: з визначення загальної мети, цілей по її досягненню та результатів, яких  необхідно отримати (конкретні, очікувані), а потім вже проектувати діяльність, тобто що треба зробити.
Логічна матриця фактично містить скелет проекту, відповідно роботу над заявкою бажано починати саме з матриці. 
	Основні поради при заповненні ЛМ:
Мета - це щось єдине, чого можеш і прагнеш досягти (тому множини не має), є бажаною кінцевою точкою процесу та дій, має частку невизначеності. Індикаторами не вимірюється, т.я. носить більш глобальний характер і її не можливо досягнути протягом 1 року реалізації проекту. Одним словом - це стратегічна ціль, яка досягається через реалізацію багатьох конкретних цілей, які наближають до неї.
І рівень: Конкретна ціль (SO): це внесок проєкту для досягнення Мети, вписуються цілі, які необхідно виконати щоб наблизитись до Мети. Оптимально вирішувати 1-3 цілі. Індикатори вимірюють очікувані результати, які демонструють: вирішення проблеми, зміни у ситуації, створення умов, користь для спільноти тощо. Проект частково контролює та впливає на цей рівень. Досягнення індикаторів залежить від другої сторони, як правило від представників органів влади. Вживаються формулювання для результатів, наприклад: затверджено, виділено, укладено, особи, які отримали допомогу і т.д. Код рівня: SO1, SO2, SO3.  
ІІ рівень: Результати діяльності (О)/(SO): вписуються основні види діяльності, які необхідно виконати для досягнення цілей. Це ті зобов’язання, які має виконати проект. Індикатори вимірюють конкретні результати/продукти, які характеризують процеси, дії. Проект, як правило, повністю контролює та впливає на цей рівень. Вживаються формулювання для результатів, наприклад: розроблено, подано, організовано, навчено, здійснено, надано послуги і т.д. Код рівня: SO1-01, SO1-02; SO2-01; SO3-01
ІІ рівень: Активності (А)/(SO): вписуються додаткові види діяльності, які допоможуть у виконанні діяльності ІІ рівня. Індикатори вимірюють конкретні результати, які характеризують процеси, дії. Проект повністю контролює та впливає на цей рівень. Код рівня:  SO1-01.(A1.1.1., A1.1.2), SO1-02.(A1.2.1.); SO3-01.(A3.1.1.).



У конкурсному Оголошенні або Технічному завданні (ТЗ) для кожного програмного компоненту, визначаються Завдання, Основні види діяльність, Критерії ефективності реалізації діяльності які необхідно виконати. Їх необхідно систематизувати та згрупувати під свої напрямки реалізації та логічно відобразити у ЛМ, дотримуючись порад наведених у даній Пам’ятці.



Основні принципи, які необхідно враховувати при побудові логіки втручання для ЛМ 
 (схематично)
	Рівні ЛМ
	Ознака втручань
	Заповнюється у ЛМ
	Ознака рівня
(по результатам)
	Питання, які потрібно задавати
	Приклад формулювання логіки втручання

	І рівень: Конкретна ціль (SO)  
	Втручання, що забезпечать вирішення проблеми, зміни ситуації 
	Завжди
	Рівень ефективності. Очікувані результати, що ведуть або наближають до змін або корисні для суспільства 
	Чого хочемо досягти? Для чого здійснюємо  втручання, чи вирішує воно проблему, чи змінює ситуацію? 
Чи буде від цього користь? Чи допоможе це наблизити до мети?
	SO1. Забезпечення збільшення доступу до послуг  за кошті місцевих бюджетів

	ІІ рівень: Результати діяльності  (О)/SO1, SO2, SO3.. 
	Основна діяльність, яка буде сприяти виконанню цілей та яку має виконати проект 
	Завжди
	Базовий або рівень основної діяльності. Конкретні результати процесу, що сприятимуть досягненню результатів ефективності
	Що треба зробити?
Для чого це робимо, чи допоможе це  досягти цілей? 
	SO1-01. Навчити основам БА та впливам на політики
SO1-02. Увійти до складу ОКР  
SO1-03. Підготувати розрахунки послуг 

	ІІІ рівень: Активності (А) /SO1,2,3..
	Додаткова діяльність, що допомагає виконати діяльність ІІ рівня
	Не завжди, за необхідності
	Допоміжний. Конкретні результати процесу, що сприятимуть досягненню основних результатів.
	Що треба зробити, щоб виконати основну діяльність?
	А.1.2.1. Проведення комунікацій з спільнотою, 
А.1.2.2. Розповсюдження повідомлень про роботу в ОКР




Вправа з опрацювання логіки побудови проєкту
Почніть з визначення проблем, які маєте вирішити за допомогою проєкту.
Сформулюйте мету, до якої ви прагнете, і, знаючи проблеми, які має розв’язати проєкт, визначте 1-2 напрямки реалізації, по яким хоче змінити ситуацію, по кожному напрямку визначте 1-3 конкретних цілі, яких хоче досягти (ціль – це дзеркальне позитивне вирішення проблеми), продумайте стратегію реалізації (основна лінія дій) та які хочете отримати результати, необхідні для вирішення проблеми, сформулюйте втручання та індикатори, які дозволять виміряти ці результати. 
Нижче прописані кроки, які допоможуть логічно побудувати проєкт, та схематична покрокова логіка побудови проєкту показані у таблиці (зверху до низу: від І рівня до ІІ рівня)):
Крок 1 - сформулюйте мету,
Крок 2 - визначте проблеми, які будете вирішувати, та 1-2 напрямки по яким хоче змінити ситуацію,
Крок 3 - по кожному напрямку поставте 1-3 конкретних цілі, яких хоче досягти (ціль – це дзеркальне позитивне вирішення проблеми),
Крок 4 - визначити очікувані та конкретні результати, що потрібні  для вирішення проблеми на кожному з рівнів ЛМ: цілі – очікувані результати, основна та допоміжна діяльність -  конкретні результати.
Крок 5 - пропишіть втручання, які необхідно зробити на ІІ та ІІІ рівнях ЛМ, щоб досягти цих очікуваних та конкретних результатів. Втручання повинні бути логічно пов’язані між собою.
Крок 6 - для кожного рівня ЛМ прописати індикатори, якими можна виміряти результати, дотримуючись порад  по їх формулюванню. 

Перевірте логіку знизу до верху (від ІІІ рівня до І рівня), на предмет того:  чи достатньо втручань (допоміжних, основних), чи взаємодоповнюють вони одне одного, чи логічні вони та взаємопов’язані між собою, чи ведуть вони до досягнення цілей?
Також перевірте, чи всі умови Оголошення та ТЗ виконані.


Схематична покрокова логіка побудови проєкту 
(побудована з урахуванням основних порад при заповненні ЛМ)П
Е
Р
Е
В
І
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А

	Структура рівнів ЛМ
	Логіка втручання
	Результати, які допоможуть вирішити проблеми
	Показники-індикатори, що вимірюють результати

	Мета
	Крок 1.
Забезпечення повноцінного  життя для ЛЖВ без стигми і дискримінації

	Проблеми та напрямки 
	Крок 2. 
1. недосконале законодавство, що обмежує доступ до послуг – усунення прогалин у законодавстві, 
2. через брак державного фінансування ЛЖВ не можуть отримати необхідний перелік  послуг – покриття за місцеві бюджети - бюджетна адвокація

	Конкретні цілі (очікувані результати, І рівень ЛМ)
	Крок 3.
SO1. Забезпечення доступу до послуг через внесення змін до  Постанови КМУ в частині  що стосується фінансування за місцеві бюджети.

	Крок 4.
· прийняті зміни в Постанові КМУ
	Крок 6.
Прийнято Постанову зі змінами

	
	SO2. Збільшення  доступу до послуг через виділення коштів з місцевих бюджетів
	· виділені кошти з місцевих бюджетів на послуги
	Кількість кейсів бюджетної адвокації

	Основна діяльність (що треба зробити проекту та які конкретні результати отримати, ІІ рівень ЛМ)
	Крок 5 
SO1-О1: Підготувати зміни до Постанови та проадвокатувати їх затвердження

	Крок 4.
· підготовлені та подані зміни до Постанови, 
· написані листи на посадовців на підтримку змін до Постанови,
· залучення підтримкою посадовців, що допоможуть у схваленні цих змін 

	Крок 6.
· Підготовлено та подано проект Постанови зі змінами. 
· Кількість проведених адвокаційних заходів.
· Отримано від посадовців схвалення змін.


	
	SO1-О2: Здійснити бюджетну адвокацію про виділення коштів з міцевих бюджетів
	· підготовлені розрахунки для 2-х послуг, 
· розроблені пропозиції по виділенню коштів на дві послуги
	· Кількість послуг, по яким підготовлено розрахунки.
· Кількість послуг, по яким подано бюджетну пропозицію на розгляд.

	Допоміжні дії (що допоможе у виконанні основної діяльності, конкретні результати, ІІІ рівень ЛМ)
	Крок 5.
А1.1.1. Здійснення комунікацій з партнерами
	Крок 4.
· отримано зворотній зв'язок від спільноти стосовно змін
	Крок 6.
· Кількість комунікацій у напрямку змін до Постанови КМУ


Після опрацювання  даної вправи приступайте до заповнення ЛМ та підготовки проектної заявки.

Основне при заповненні ЛМ – це якісна проектна заявка та успіх у реалізації проекту.
Логіка втручання та Індикатори для вимірювання результатів є основною та самою складною складовою ЛМ. Розуміння їх побудови та їх формулювання прописані у цій Пам’ятці та у Вправі з опрацювання логіки побудови проєкту. Використайте їх та побудуйте ЛМ (скріншот з прикладом  заповнення ЛМ дивись нижче).
У ЛМ для кожного Індикатора зазначаються припущення та ризики для виконання, джерела/документи та методи підтвердження і перевірки даних.
Для кожного Індикатора проставляються планові кількісні значення (річні та по кожному піврічному періоду (сума останніх має дорівнювати річному показнику).
	УВАГА! 
Для правильних розрахунків формул, які заведені до ЛМ, уникайте при плануванні таких значень як «По факту».
Кількісні значення індикаторів плануйте з урахуванням того факту,  що Ви не контролюєте і не впливаєте на всі рівні ЛМ однаково.


Обов’язково заповнити «шапку» ЛМ, вказати: 
· назву організації; 
· назву програмного компоненту (ПК) обрати із списку, що випадає, або за відсутності у списку – вписати; 
· проектну спрямованість ПК; 
· суму фінансування даного ПК; 
· назву відділу 100% ЖИТТЯ, програмний куратор якого супроводжує ПК.
Завершується побудова ЛМ правильною назвою файлу.
	Для подачі проєктної заявки використовуйте файл з назвою: 
Logical matrix_GF 2024_Table_SHABLON_ПК
Для кожного програмного компоненту заповнюється своя Логічна матриця.
Правильно побудована ЛМ – це якісна проектна заявка та успіх у реалізації проекту.
Не забутьте до назви файлу (замість слова ШАБЛОН та ПК) додати назву своєї організації та номер програмного компоненту!!!


До пам’ятки додаються файли Excel з шаблоном Логічної матриці для заповнення і подачі разом з проєктною заявкою, а також  ЛМ з прикладами заповнення.
Правильно побудована ЛМ дозволяє показати ланцюг очікуваних та конкретних результатів проекту у взаємозв’язку з поставленими цілями, визначеними завданнями та способами реалізації діяльності. Правильно заповнена Логічна матриця показує шлях до змін. 
ВИСНОВОК: ЛМ допоможе краще структурувати проект, зробить діяльність логічною та пов’язаною між собою в межах виконання конкретної цілі, дасть розуміння які результати можна отримати на кожному рівні ЛМ, а правильне формулювання індикаторів дозволить здійснювати моніторинг та визначати рівень прогресу при реалізації втручань. 
Приклад заповнення Логічної матриці у форматі Excel
[image: ] [image: ]


Особливості
1. В ЛМ розраховується показник для PF для програмних компонентів, які спрямовані на розвиток ключових спільнот
Показник «% виконання запланованих заходів/діяльності» звітується до ГФ 1 раз в рік по ПК, що спрямовані на розвиток 6-ти ключових спільнот: люди, які вживають наркотики (ЛВН), секс-працівники (СП), чоловіки, які мають секс з чоловіками (ЧСЧ), жінки, які живуть з ВІЛ, підлітки, які живуть з ВІЛ, колишні засуджені. По решта ПК даний показник можна використати для контролю виконання діяльності.
Показник оцінюється по результатам виконання індикаторів по Конкретним цілям (SO) (І рівень ЛМ) та Результатам діяльності(О)/SO (ІІ рівень ЛМ). Назва індикатору = захід/діяльність, тобто кількість прописаних індикаторів = кількості заходів/діяльності. Враховуючи, що організація не в однаковій мірі впливає на виконання індикаторів на кожному з цих рівнів, застосовано наступний підхід до врахування даних до показника: І рівень – 50% та ІІ рівень – 70% фактичного виконання індикаторів по відношенню до запланованих.
До ЛМ заведено формули для моніторингу (ПЛАН/ФАКТ) та оцінки виконання запланованих індикаторів (заходів/діяльності) у вигляді «% виконання». Показники будуть розраховуватись автоматично, у ЛМ буде відображатися зріз на кінець І періоду та на кінець року. Технічно підрахунок у ЛМ  здійснюється по полям в межах рядків 14-44. 
	Розрахунок показника: «% виконання запланованих заходів/діяльності»
Чисельник (факт): сума індикаторів, які виконано на 50% і більше на І рівня та на 70% і більше на ІІ рівні 
Знаменник (план): загальна кількість індикаторів, які необхідно було виконати.
Рахуються виконаними ≥81% запланованих заходів. 
У ЛМ використано кольоровий маркер:
· виконання в межах 0%-80% - зафарбовує показник ЧЕРВОНИМ.
· виконання 81% і більше - зафарбовує показник ЗЕЛЕНИМ.

Застереження: при плануванні кількісних значень індикаторів уникайте значення «По факту».


УВАГА! З метою збереження формул - файл захищений. У разі необхідності рядки у ЛМ додаються, але зайві не видаляються, а приховуються.
2. В ЛМ розраховується показник для PF  при наданні параюридичної допомоги. 
Показник «% вирішених звернень, що потребували  параюридичної допомоги» звітується до ГФ 1 раз в рік в ЛМ буде розраховуватися автоматично. 
	Очікується, що 85% звернень будуть вирішені серед тих, хто потребував допомоги у вирішенні порушення
Для всіх спільнот визначено уніфіковані (однакові) індикатори та єдина методологія їх підрахунку
Застереження: при плануванні кількісних значень індикаторів уникайте значення «По факту».


При наданні параюридичної допомоги представникам спільнот застосовано уніфікований підхід до переліку втручань, формулювання індикаторів та методології підрахунку показників, які будуть використовуватися всіма спільнотами. Приклад заповненої ЛМ додається до Пам’ятки, використайте його для підготовки своєї ЛМ. Формули для розрахунку % вирішених звернень у прикладі не приховані, їх можна самостійно використати для розрахунків у своїй ЛМ або в цьому вам допоможе фахівець відділу МіСІ 100%ЖИТТЯ. 
У разі виникнення проблемних моментів при заповненні ЛМ, звертайтесь до свого програмного куратора. Від фахівця 100% ЖИТТЯ, що буде здійснювати моніторинг адвокаційних проектів, ви отримаєте технічну підтримку та допомогу у напрямку підготовки ЛМ, перевірки формул на коректність підрахунку показників, по  усуненню недоліків підрахунку. 
Як у ЛМ отримати логіку  втручання по конкретній цілі?
Для «збирання» ЛМ в межах конкретної цілі можна застосувати фільтри у стовпчиках «Код рівня» (фільтри для кодів) або «Логіка втручання» (фільтри для кольорів).
1. Застосуйте фільтр для стовпчика «Код рівня» та «зберіть» ЛМ як це показано на скріншоті. 
	На скріншоті: Для «збирання» всіх втручань по цілі SO1 необхідно застосувати фільтр по всім значенням, які містять SO1.
	[image: ]


2. Застосуйте фільтр по кольору для стовпчика «Логіка втручання» та «зберіть» ЛМ як це показано на скріншоті. У ЛМ застосовано кольорове маркування, кожна ціль і всі по’вязані з нею втручання фарбуються одним кольором. 
	На скріншоті: Для «збирання» всіх втручань по цілі SO1 необхідно застосувати  фільтр для кольору, яким пофарбовані ці втручання. 
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