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*��'�� '�������+ 
 

USAID -�	
����� �.- � ��$
���
��� �������� 

USCP/������ ���	�� �������� ���/����-�	����� � ����
�, %��" *�

��/���% USAID 

HOPE ���	�� 0#��/Health Opportunities of People Everywhere Project 

���(�"�, ��	����
����" '�����"
�" *�
� «������% ���-�	����
�! ���
����"» 

-���.� ��	����
��� '�����"
 ���
����% «��	����
��� 1	�	$ �2�» 

	�� �	��%���� ���
�����  

��* #��
����� �����%
������ ����������  

�� ,������� ���
����%, � �. . �,# – ��	����
��� �������� ���
����%, 

1,# – ��$
���
 �������� ���
����% 

/� 3�����"
 ���
����%, � �. . �3# – ��	����
��� '�����"
 ���
����%, 

13# – ��$
���
 '�����"
 ���
����% 

/0 3�����"
�" *�
�, � �. . – �3# - ��	����
����" '�����"
�" *�
�, 134 – 

��$
���
�" '�����"
�" *�
� 

�� ����� ���
��	*����� �(��
� 

�1� �(��, %�� $����� � ��� 

*	� ��
���� 
'����� ���
��	*�����  

GIPA  3��� )����	 ��� 	

% �(�	", %�� $����� � ���/����/Greater Involvement of 

People Living with HIV/AIDS 

MIPA 5*	����
	 ��� 	

% �(�	", %�� $����� � ���/����/ Meaningful Involvement 

of People Living with HIV/AIDS 

-�*�� 1���*����
�" �
�����	
� ���
�� ������$
���	" ���
�����/ Modified 

Organizational Capacity Assessment Tool 
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USAID|���	�� �������� ���/����-�	����� � ����
� (��� – ���	��), %��" ������$�/ 

Futures Group International � ���
	�� (�3# «��	����
��� 1	�	$ �2�», �34 «������% ���-

�	����
�! ���
����"» � ���	�� �#65) � ����� ���'����� 
	��%����! ���
����" (��#), �/ 


 �	�� �����	

% ������$
���� ���-�	����
�! ���
����" ��% 
�

% ����! ������ � �*	�� 

���. 

7����� ������ � ������ '	����	�	�
�� ��	$��� ��� ���
% �������� ���
�����, %� 
�/ �� 

�������. �	���
 «���
����"
�" ��������» ���")�� � �	���( �	
	�$�	
�� ��)	 � 50-60 ���! 

��
����� �������%, ���� 
	 ��
�/ "��� /��
��� ���
 	

%. #��
����"
�" �������� – �	 
	 

������ �����	

% 
���! ������ � ������,  " ������
�	

% �
����)
�! � ���
�)
�! ����	� 

��#, �����"
�" ����	�, ���%���
�" 
 �����+	

% 	*	����
���� � �'�
���
���� ���! 

�������� � �	!
�����, +� ��
�(�� � ���
�����. #�$	, ���" �������� ����/ �������, ������� 

��
�/ ���
����%. 

#�
�� �� �	�)�! � �$����! 
��%��� ��%��
���� ���	��� � �����	

% ������$
���� ���-

�	����
�! ���
����" '��� ����	�	

% ���
�� ���
����"
��� �������� ��#. #��
� 

���������� � 2009-2010 ���! �� ��������

%� 1���*����
��� �
�����	
�� ���
�� 

������$
���	" ���
����� (1#�-�). ������ '��� ���
	
� 70 ���-�	����
�! ��#. �����
	
� 

�	������� ���
�� ���� ���8��
�%� ��% �����'�� ����	��� 
�

% �	!
� 
�� �������� � '��� 

���	��� � ���
����"-���
	���. 

9 �	�������� ���
�� '��� ���
 	
�, +� ��
�� �� 
	�������  ��'��� '����! ��# / �	, 

+� ��
� 
	 �(�� ������	
���
�! ��
�����, ������� � ����	��� ��%��
���� ���
�����.  

��$
 ���
����% � ����" ��%��
���� �	��/���% ���
�� ��
��
�� �����	
��� – �������, 

+� ���
 / �� ���'������� � ����
� ���� ��%��
����: �	��, �����
� 
��%�� ��%��
����, 

��������� ��%���

% ��+�. -�	 ��
��� ������ 
	�����
��. 

 

	�&�2� ��3���$�"�# �����)�� ���"�!%��, ��(����� �� ��'��%�"�#? 

��# / �
�������%��, %�� 
	 ������ 
�(�� �������,  " ���"�
((�� ������

% ���� ������ 

�	������ � ����	��� � ���
�����.  

9��
��������  ���� ���
 	
� � ��	������
� ��� ��	��� ��%��
���� ��#: 

- ���
����"
�-����� *��� � ������ �� ��������� ���
�� ��%���

% ��	$
� ��� 

*���� �	/������ (9��
� ����
� «��� �'’/�


% �����%
», «��� '�����"
����� � 

'�����"
� ���
�����» � �
)� ���
� ����
�);  

- ������� ���
���
� �(�� ���������� ������ ���	��� 9��
�� ��� ���( (�9��) 

����
�;  

- '�!���	�����" �'��� ���"�
(/���% ��������
� �� 9��
� ����
� «��� ��������

% 

���'���� ������/����»,  ���$ ��������
� �� ��
����� �	�	

% '�!���	������� 

�'���� ��+�; 

- ��%��
����, %� ����%�/ ���	
���

(, ���������% ��������
� �� 9��
� ����
� «��� 

���	
���

%».  

&	 ��
��
�", �	 
	 �� 	��
�" �	�	��� ��	���� ��%��
���� ��#, +� �(�� ���������� 

������, ���
���	
�� ���
�������� ����
�. 6	)�� ��	���� ���/� ��%��
���� ��# �/ 

���� ���
 �� � �	���(��� 
 ���
�" ������. 

6����'�	
� ���
����/( ��������, ����	���� � �
�������� �	���
� � ��������
� 

��
��	����(�� ����
� ����$	

%, �����	
� � ������, � ���
 (�� ��%��
���� ���
����� 

��������
� �� �� �����, ����	��� � ��

���	". 

��$��)(��� �� $��&��!.��� ��(����� �� ���"�!%�� ���)4�!�� !(,: 

- !� ��'���"�# ��&�, ��3���$�"�5��3� ��$&���%; 

- �(6'���"�# '�'�� ��'�� ��)��� �� '��(�'��; 
- ��������$�"�# "�(�5 !�,(+��'�� ��3���$�"�# ��  ���!�& #4 !�',3����,; 

- $���)�3���, ���$�&�  '��%�"�, ; 

- $�)�$������, '���!����$�"�# ��)���4 ���"�'�&. 



 5 

�� '�&��66�+', ��(�����, ���"�!%�� �� ��'��%�"�#? 

7�+� �	���
����� ���
����� �' / 
	�'!��
���� � �����	
���

� �������, ����	���  � 

�
�������", �����(/���% ��'�  ���� � ���������� ���	���� �����	
���. �� ����� ����� 

��$��� �!����� ������
� � ���
�������
� �����
���, *�

�����,  �	
� �����

%.  

��� �����'�	
� �����	
�� �'��’%����� �����%�(���% � ���	��$�(���% ��������
�� 

����	�	
�
�� ���
�� (����
��� �'����, �����

%�, ���	������). :�� ��+�" ���
, +� 

���	��$�/ �����	
�, ��� '���)� (���� 
� ���� ��
 �/. 

7�+� ���
����% �!����� �� ����� ��$
���
��  � 
���
��
�� ���
�����, �� �� 

����	���� � �������� ����

� '��� �����
� �� ������� � ����	��� ��! ���
����",  

��	���"
� �����	
�� �����'�%(���% ������"
�. 

��(����� – ����� '� ��
���� (���� ����
�! ���
�����), +� �����������(���% � 

�	�
�" �*	��. 

���"�!%�� – �	���
�" ���� ��������
���� ��" � �	�
��� ����	��, +� �'	��	 �/ 

���%�
	

% �	��. 

�'��%�"�, – 
��
�� ��� ���%��� � �����' ����


% ��'���; �
*�����% ��� �	, %� 

����
��� ����

� ��%�� � ��!  � �
)�! �����!, � ����  ���� " «���)��
�!» ������%!. 

 

�������� �����	
��� ��$	 '��� ���
�(. ,����
	, +�' ��
� �'	��	 ����  ���	 � ����	�
	 

������

% ����� � ����	��� � ���
�����. 

��% 
�

% �����
�� �
*������ ��� ��$���� ���!��� �� �����'�� �
����)
�! 

�	���	
��( �! �����	
��� � ��	�����	

% �	%��! �������� ��! �����	
��� ���	��  

��������� �'��
�� «������

% � 
	��%����" ���
�����: ����� 
� �	���	
���� � ����� 

�����	
��� (���
�������
� ��������, ����	����, �
��������)». 

����� 
� �	���	
���� ��$��� '��� �����
��� %� ��% �	���
���� ������! ���
����", %�� 

������ �� �
(�� ��� ���� ����	'� � �	���%��� �
����)
�! �	!
����� ��'��� ���
�����, �� � 

��% �	���
���� ������ 	
�! ��#, %�� ������
�((�� ��
�( � �
����)
� � ���
�)
� ����	�� 

���
�����. 

��	�	
� ����� �������, ����	��� � �
)�! �����	
��� 
	 / ���
���  � �����
����, �	 

���������	
� ��
� ������ 	
��� 
	��%������ ���
����%�� � �	���	
���
� ��% ��������

% 

%� ������� ��% �����'�� ���
�! �����	
��� ���
�����. ��� ������� 
�	�	
� ����( 

�����
�� ��
�� 
 ���	
� 2011 ���� � ����� ���
*�����
�� ����� �!
�! �	���
����. ���	�� 

'��	 ��% 
�" � ���	
��� � �������, %�� ��$
 
������ 
 ��	��: l.logginova@uscp.kiev.ua 

USAID|������ ��$&���% ��/*	�-'��&�'% & ����#�� &�'(�&(67 ��!,�% &'�  

��3���$�"�, , 2� &$,(� %��'�+ % ��!3���&"� $)������ �� ��!�(� '&�# &�%���8�� 
��3(� ���%6�� !��% ���� !(, &�����'����, ,� ����(�!�&.  

��(�!��� � 7 ���"�&���� ������%: 

- #�	
 ���!
, �����
�� ���	���� � ���
� �����%
������ ���������� � �������; 

- �(���� �����
��, �	
	�$	� � ���
� �����%
������ ���������� � �*	�� ���/��	
	�; 

- -�� 3�"��, �	
	�$	� � ���
� �����%
������ ���������� � �*	�� ���/��	
	�; 

- #�	
 �	 ���
, ��
�����
�; 

- �����
 ,��+��, �	
	�$	� ����	�� 1�# ������� � ���/�����.  

����. !,�%7 � ��3���$�"�, , ,�� ��!�(� '&�# &�%���8�� �! ���'�����&�� !��% ����: 

- 3# «�)	 �"'��
/»; 

- 3# «0�����%
����" &	
�� �	'������� 
�����	$
�� ������ «�$	�	��»; 

- �3# "��	����
��� �	�	$ �2�»; 

- �3# «6�! � ��������� ����)
�! �’%�
�� ����
� «�����

%»;                                                                                                                                            

- �34 "������% ���-�	����
�! ���
����""; 

- ,# «��(� «-�����»; 

- 1,# «2���%+»; 

- ��# «����
��� �	�	$ �	���������
��� ������`%». 

 

1. ����(�� � $��$�� �! ���'�����&��4 ��(����, ���"�!%� �� ��'��%�"�5 % &�!��&�!��'�� !� 

'��%��%�� ��'��% ���% -�*�� 
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� �'��
��� ������
��
� ��	���, +� ������$	 �	���
��� ��# ����� �� ����	� 

*��������� ��%��
����. ��$
 ���
����% � ��	$
���� ��� �� ����, ��
� �������� � ����� 

��%��
���� ��$	 ����	'���� ���
�! �	���	
��( �! �����	
���. �	���
����� ��# ��� ��� 

�/ ���
 ��� �	�	��� ���
�, +� �(�� '��� ��	������
� ��������
��� �����	
��� � 

��������
��  �
�� ���	��$	
�.  

� �'��
���  
�	�	
� )�����" �	�	��� ���
�, %�� ��$��� '��� �	���	
���
�. ���" 

�	�	��� ����	
� ��������
� �� ��������� �
�����	
�� ���
�� 1#�-�, � ��������( %���� � 

2009-2010 ���! ���������% ���
�)
% ���
� ���
% �������� ��#. &% �������� ����/���% � 

����! �����
	
��� (�
�������"
���, ������
��� � *�

������), ��$	
 � %��! ���( / ��� 

��	�����, �����, � ���(  	���, �����%(���% 
 �����	�����. 9���
 �������� 1#�-� ����%�/ 

����  �
��: 

�'���%"�5�� '��� �.��'�+:  

- ��%���

%; 

- ������� ������

%; 

- �(����� �	�����. 

���3�� �� '��� �.��'�+: 

- ���/
���% 
 ���/
�/�����
���; 

- %����� ������; 

- ���
�)
� ���
���
�. 

0����'�&� '��� �.��'�+: 

- *�

����" �	
	�$�	
�; 

- ��'���
���� 
�!��$	
�; 

- ��
������% �����. 

����	�	

% ���
�� ���
����"
��� �������� ��# � 2009-2010 ���! ���� ���8��
�%� ��% 

�����'�� ����	��� ���'����� ������$
���� ���-�	����
�! ��#. ����	��% �	�	�' / 
�

% 

���	���� �	!
� 
�� �������� ���
����%�, +� ���")�� ���
��, � ���� ����� �����
	
���.  

����%��� 2010-2011 ����� ���	�� ������ �%� ��	
�
���, ��'� �! ������ 	" � �
��������
�! 

��
�������" � ���
� �
�������"
�� ������$
����: ����+	

% ��������� ��%���

%; �����'� 

����	�� 
�! ��
�� � ���
����; �	
	�$�	
� ��'��� ���
����",  ��'�� � �	���
���.  

3��( ��� 
 ������� ���
����" � �����'�	
�! 
��� �����	
�!, ���	�� ��������� �	�)� 

 ���
� �'��
��, +� �!���(/ �
�������"
�" �����
	
� ��%��
���� ���
�����. �� �'��
�� 

���")�� %� 
���(�

% ��	
�
��� � ��'� �! ������ 	", �� � ����� �����	
���, %�� 
��� 

��#.  

�	!
� 
 ������� ���	��� � ����+	

% ������
�� � *�

����� ������$
���� 

���
����" ����/ �, ��������
� �� 
���! 
���(�
�, �'��
�� '��	 �����
(����% 

��	����� +��� �
)�! �����
	
��� ���
����"
��� �������� ��#. 

�	�	��� � ����� ���
�������
�! ������� � ����	��� � �
�������"
�� ������$
���� � 

��������
���� �� ��������� �
�����	
�� 1#�-� 
�	�	
� � �'���� 1. 
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�'���%"�5�� '��� �.��'�+ ��3���$�"�#                
�'���% 1. 

��������	 �� 


����������	 ���� 

�������� �
�� 


����������	 

�������� ������� ����� 

�����������  ����!����� 

(�
��!������ 
������) 

"�������� �� 

���������#� �� 

���!������ ����!���� 

$����� ����!����� �%� 

1. ��,!%&���,     

����	�� 
	 ������

% 

(���
 ��%���

%) 

�����/���% 
"��+��� 

���
% ���"
%��% ��)	
� � 

���
����� (
������, 

�����	

% � ��������% 

���
�����, ���
 	

% 

����� � ��

���	", 

����	�� 
�! 
��%��� 

��������, �!��	

% ������, 

�'�

% ������%����
�! 

���
�� ������

%). 

����	�� 
	 ������

% � 

���
����� ���"�
((�� 

��+� ���
� ��%���

%. 

- ����� ���
�����, 

- �������� ���
�� 

��%���

%, 

- ����$	

% ��� ���
� 

��%���

%. 

 

- 9��
 ����
� "��� 

'�����"
����� � 

'�����"
� 

���
�����", 

 

- 9��
 ����
� "��� 

�''/�


% �����%
". 

 

 

- ����� �������,  

- ����$	

% ��� 1	�	$� 

�	���������
��� ������’%, 

- ����� �3# «6�! � ��������� 

����)
�! �’%�
�� «�����

%», 

- ��������� �'���� �������, 

- ����$	

% ��� �����

% �������.  

 

1���% � ��

���� 
1���% � ��

���� 

���
����� ����

� 

'������% 
 ����	'! 

������ � �����$�����% � 

��$������%�� ���
����� � 

���

%�� ��  �	
��. 

- �*��������
� ����% � 

��

���� ���
����� %� 

������ / ��������� 

����	�� 
��� ��
� 

���
�����. 

 -   ������� ����" � ��

���	"  

���
����":  

134 «��$
�" ����
�»,  ,# «�$	�	��». 

����� ������

% � 

���	����� 

������ ��'����� 

���
���
 ��$ ���
�� 

��%���

% ���
��� ���
%, 

%� �*�������� � 

���
�����.   

- 5�� 
�" ���	��, 

- ���	�� ���	��
��, 

- ������� ���'��

% 

��
*����� �
�	�	���. 

 

    -  5�� 
�" ���	��    

��	�������� �� 

������
�� ��'��� 

����
�. 

- �	�����% 	�� 
�! ��� ��%��
���� 

���
����" �����%
������ 

���������� ����
�,  

- ���	�� 	���� 1�$
���
��� �	
��� 

�	���	����
�! ������$	
�,  

- ���	�� 	���� ������������ ������� 3# 

«�)	 �"'��
/», 

- ���	�� ���	��
�� 4’( 	�� ,��� 

�
�	�
	)
� 

- �������  1	�	$�, 

- ������� 1	�	$�, � ���
� �	
�	��  

- 9���
� ��������� ��� ���
����(, 

��������� � ���
� ������

% 

���
����� (���%� �� ���$'����� 

����'
�� ������'��
�� 1	�	$�). 

����	�� 
	 ��
��

% ����	� ���
 	

% - ����	�� 
�" ��
  - ����	�� 
�" ��
 ,# «2���% +», 
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��������	 �� 


����������	 ���� 

�������� �
�� 


����������	 

�������� ������� ����� 

�����������  ����!����� 

(�
��!������ 
������) 

"�������� �� 

���������#� �� 

���!������ ����!���� 

$����� ����!����� �%� 

����	�� 
�! ���	" 

���
�����, ������ ��% �! 

���%�
	

%,  ���$ 

����������
�! � 

����


% � ����	'� � 

�	����!. #�
�� � 	���� 

����	�� 
��� ��
��

% / 

��
�����
� � ���
� 

����


% ��
�. 

���
�����, 

- 6� 
�" ����. 

- ����	�� 
�" ��
 ����
����� �	�	$� 

�	���������
��� ������’%, 

- 6� 
�" ���� �������.  

2. �������� 

%���&(���, 

    

#��
����"
 �������� ���
 / ����, *�
���� � 

���
���� ����
���� ���! 

��������
�! �����������, 

 �	
�� ���
�����, 

�����
����. 

- #��
����, 

- ����$	

% ��� 

��������
�" ���������, 

- ������� �
�������� 

�����
����. 

- ������
 �
�������% � 

���������� � 

��
���	����! 

- #��
���� � ����$	

% ��� 

���������� 1	�	$� (���%� �� 

���$'����� ����'
�� ������'��
��  

1	�	$�), 

- ������ �
�������% *!���% � 

������
�� ��'��� (���.) 5�	����

�" 

�	����,  

- ������ �
�������% �	���
�� ���	��� 

3# «���' «1"'��
/», 

- ������ �
�������% �����	
���� 3# 

«���' «1"'��
/», 

- ������ �
�������% �����
��� 

'�!���	� 3# «���' «1"'��
/». 

 

��
��

% ������ ����	� ���
 	

% ���	" 

� �!���� ��% �! 

���%�
	

% 
 �	�
�" 

�	����  �� (����	�� 
	 � 

��	����
	), %��" 

���'��/���% 
 ���
� 

���
�����, ���������� '� 

�����
��. 

- 4���� ��
��

%1.  - #�	����
�" ��
 ��'��� 
 2002-2003 

���� ����
����� �	�	$� 

�	���������
��� ������’%. 

#�	���"
	 ������

% ���
 / �	!
���� 

������

% ���� 

����	��� � ���
�����. 

- 6	���	
�, 

- �
�������% � ����������. 

 

- ������ �� 

�*����	

% 

�����	
���, 

- 6	���	
� ����
��
�� ��� � ���
� 

�������� ��'	�������� � ���-

�
*	����/�����. 

                                                 
1 4���� ��
��

% �'��/���% � ��	$
���� ��� ���
% � ���� ��
��

% 
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��������	 �� 


����������	 ���� 

�������� �
�� 


����������	 

�������� ������� ����� 

�����������  ����!����� 

(�
��!������ 
������) 

"�������� �� 

���������#� �� 

���!������ ����!���� 

$����� ����!����� �%� 

- ������
 �
�������% � 

���������� � 

��
���	����!, �
)�! 

�	
����
�! ���
! 

����
� �� ����, 

6�� 1�
������ 

-���
��
�� 

6	���'���� ����, 

����	��! ���
! 

����
� �� ���� 

(���	��$	
 

����
���( �'�
	�� 

1�
������ ����
� ��� 

17 $���
% 1997 ���� 

; 1153). 

3. �6!'+�� ��'%�'�     

����� ������� ����� � ���
���� 

������

% �	���
���  

���
�����. 

- ���	����
�" 

�������/����, 

- ����� �
����)
���� 

�������� ������%���, 

- ����$	

% ��� ����� 

���� ()��
�" ������), 

- ��
����� ������'��
����, 

- ����	� ���
�� � 

�����+	

% ����*����� 

�	���
��, 

- ���%��� ����)	

% 

��
*������ � ����. 

 

- ���	�� ���
�� ��� 

���(,  

- 9��
 ����
� "��� 

���	����
� �������� � 

�����", 

- 6���!�
�� 

 ��	��
���� ���	��! 

��	����" �����
���� 

�*	�� ������
��� 

�!����, 

- ���	����
� ������� 

����� (���'%�
	

%) 

 

- ���	����
 ���� ,# «��(�  

«-�����», 

- ����� �
����)
���� ��������� 

������%��� 3# «���' «1"'��
/», 

- ������ �
������$� � �!���
� ���� 

3# «���' «1"'��
/»,  

- ����� *��� )��
��� �������, 

- 4��� ���
�� �	���
�� 4’( 	�� ,��� 

�
�	�
	)
�. 

 

�'�� ����� :���
 ����	�� 

������

% �	���
���, +� 

���( / ���
 	

% 

����	����/����� �� 

�	���
��, ����	���� 

���'��� �
������ 
 

�����. 

- ����$	

% ��� 

����	�	

% ��
����� 
 

���+	

% ��
�
�! 

����, 

- ����	��� 

���*	���
��
�� ���/
���� 


���! �����
����. 

-  ����
�� �'�
	�� 

1�
������ ����
� ��� 

15 �(���� 2002 ���� ; 

169  "��� ���	��$	

% 

���%��� ����	�	

% 

��
����� 
 ���+	

% 

��
�
�! ���� 

�	�$�
�! ���$'�����".  

-    ����	��� 
"�� � ���'��� �	���
�� 

(���%� �� ���$'����� ����'
�� 

������'��
�� 1	�	$�). 

,	
�	� � #��	�  ���
 ������� - ������� ���
����� �  - 9��
 «��� �'	��	 	

% ���
�! ��� 
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��������	 �� 


����������	 ���� 

�������� �
�� 


����������	 

�������� ������� ����� 

�����������  ����!����� 

(�
��!������ 
������) 

"�������� �� 

���������#� �� 

���!������ ����!���� 

$����� ����!����� �%� 

���
��
��
���� 

��	����
���� 

��������, %� ���
 / 

����	

% ���
����� �� 

�	�
�! ���
�. 

������

% 

���
��
��
����. 

� ��$������	" $�
�� �  ��������»,  

- 9'��� ����� 1�$
���
�� ���
����� 

����   «���/���� � �*	� ����», 

- ���'���
�" �	�	��� ���
� � 


��%���, 
 %�� ���� ��� ��������� � 

!��� �	
�	�
��� 
���� ������� 

�������� (USAID|������ ����%

% 

����	
�� ��). 

- #�������
�� � ��
�����
�� 

�'	��	 	

% ���
�! ��$������	", 

134 «1�$
���
�" -��%
� � 

���/����» 
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2.  	*�9����	� *���-�1	*�
 

 

2.1. ��,!%&���, 	�� 

�	���
 «��%���

%» ��
 / �����'� �	�	� � � ���"�
	

% ���
�! ���
��$	
� � 

����������� '� ���
�����.  

��	$
	 ��%���

% – �	 �������� *�
���" � ���"
%��� ��)	
�, +�' ��� " �	����� 
	 

�����(����� � ���! ��
�/� �(��
� '� ����� �(�	". � �	�$�
��� �	����� 
�	$
	 

��%���

% 8��
��/���% 
 ����	�� ��������� ���� (���
��� , ����
� , �����). � 


	���'������" ���
����� ���� �����������% ��������� ���
��$	
� ��$ ���
��� ���
�� 

������

%: ��+� ���
� ��%���

% (�	���
� ���
�), ����
� � (�	
	�$�	
�) � ��
����(( � 

���
� (��%�
	

% +��� ��$
��� � ��! ���
�� 
�	�	
� 
�$ 	). �� ����	� ������%/ 

��������� " �'�	$���� ���� ��
�/� �(��
� '� �����, �'	��	 �/ 	*	����
�" �	
	�$�	
� 

�	������ ���
����� � ���/
��/ ��# 
 ����


% ���/� �����. 

��������
� �� �
�����	
�� 1#�-� ��	����% «��%���

%» ����/���% �  ������! ��
��
�! 

�����	����":  

- ���
� ��%���

%;  

- ��

����, ' 	

% � ����% ���
�����; 

- ����� ������

% � ���	�����; 

- ����	�� 
	 ��
��

%.  

2.1.1. ��3��� &�,!%&���, 

#��
� ��%���

% (�	���
� ���
�) ���
����� ����

� *��������% ��������
� �� ����� 

���
�� ����
� � '��� ������
� � �����
�! �����	
�! – ����� ��� �'’/�


%, ������, 

����$	

�  � �
)�! ���
�� �! �����	
�!. 

�
*�����% ��� ���
� ��%���

% � �����
�! �����	
�! �/ �������: 

- 
��� ���
�/���
�� ��%���

%; 

- �	�	��� 
"��+�! ���
�� ��%���

% � �!
� ���
��$	

%; 

- �'��’%��� �
��������
�!  �	
�� ���
�� ��%���

%; 

- ��
����
� ���������  �	
�� ��$
��� ���
�; 

- �����  �	
��� (���( 
� � ����� '��� �'�
��, ������� ��!��� � ����( 	

%); 

- �	���
 ��'��� (��������� �	���
�, �������
 ��������� �	�	�'�
�); 

- ��
����
� ��������� ����
� ���
�� ��%���

% ����%��� ����; 

- �	��� �����

% ����
� (!�� �
���(/, %� ���
 /���% ��, !�� ����/ ���%��� 

�	

�" � �.�.); 

- ����	���� ���"
%��% ��)	
� (
	�'!��
 ��������� ��% �������, %� ���'��/���% 

�������

%, !�� �	�	 ��������). 

��� ���
� ��%���

% ����'�$/, !�� ��	 � ���
����� ���"�/ ����	�� 
� ��)	

% " 


	�	 ����������
���� � �! ����


%. 

#������� ��# ��%��  � ����	�	����
� ������(�� ��������� ��� ������, � ���/���%, +� 

��
� �	��
����������� ������" �����
� �������
���� " ����
���� ���������� �
�	�	��. ��% 

����� 
	�'!��
� �'	��	 ��� � ��# 
�	$
	 ��%���

% ����  �
��, +�' ���
����% �� 

�
����)
( ����	�� ��������� ����. 

� '�����"
�! *�
�! � ���
����%!  ��� ��
��(�� 
	��������

% � ������� ����, !�� $ 


������ �����%/. 7� ������, ��+� ���� � ���
����� �(�� ��
��
��� '�  �	
� 

���
�����, ���� ��
� ���"�(�� �����
	 ��)	

% 
 ����
�! �'��!. ��������
� �� 

���
������ ����
� '�����"
� ���
����(  � *�
� ��$	 ��
���� 
���� ��
 ���' 

(*��� 
 '� (���� 
): «9�
��
�� '�����"
�� ���
����� ���"�/ ��)	

% ��� ��
��

% 

'�����"
�� ���
�����, ���	��$�/ ����� (����$	

%), *����/ ���
 ������

% ���
����/(, 

����!���/ ����� 
��%����� ��� +��� ��
����( � �������� ��������

%� ��)��� � �"
 

'�����"
�� ���
�����, ����)�/ �
)� ���

%…»
2
. 

                                                 
2 ����% 5 9��
� ����
� «��� '�����"
����� � '�����"
� ���
�����» 
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����  �
��, ��% '�����"
�� ���
�����  � *�
��, %��" ��
��� ��
 �(��
, ��
 � / 

��+�� ���
�� ��%���

% �� ���� ����� � �'��’%����, +� �	�	�' 	
�  *�
���%�� 

��%���

%.  

��%���

% 
	���'������� ���
����� '	����	�	�
�� ��	$��� ��� ��)�'� ��%��
���� 

���
����� � ��������� ��  �	
��. 9���
� �� ���
�� «��� �'’/�


% �����%
» � «��� 

'�����"
���� � '�����"
� ���
�����» (%�+� ��
��
���� '�����"
�� ���
����� / ���  � 

'���)	 ���'), ��+�� ���
�� ��%���

% / ����
� �'��� (�'���, ��
*	�	
��% ��+�)  �	
�� 

���
�����, ���
��$	

% %��! �����
�� �	���
� �����
� � ��+	���
�!  ���
!.  

0�  ���
�� � �����	
�� 
	��%����! ���
����" � ���
 (�� ����
� �'��� 
"��+�� 

���
�� ��%���

%, 
������ ����
� �'��� �����(���% ����� " ����
�(�� 
	�
 
� *�
����. 

1�$ +��� 
��� �'���� ����
� ������
���� ���� ��$��� ��������� ���	����
� ���
� 

��%���

% – �����

% (6�, ����
��� ��+�), +� �'��(���% ����
��� �'����. �	�	��� � 

���
��$	

% ��! ���
�� ��%���

% ���$ ���
���((�� ����
� �'���. �	�	���
� 

���
��$	

% �'��’%����� ��
 (���% � ������ � ��
��	����(���% � ����$	

%! ��� ���
� 

��%���

%.  

 

��$ 	 
�	�	
� ������ ��������� ��# � ���
��$	

% ��������
�! ���
�� ��%���

%: 

8

������ ��	
��
	� ��

9���
� �'��� (��+�" ���
 ��%���

%)

�����

% (���	����
�"

���
 ���"
%��% ��)	
�)

6	����"




������%

����
� �" ���	����

 
 

��3�(+�� $)���, 
"��+�" ���
 ��%���

%, – �!��((�� 
"�$����)� ��)	

%: �����	

% 

� ��������% ���
�����, �	�	��%� � ���	��$	

% ����� ��+�. ����������
���� � �� ��)	

% 
	 

��$	 '��� �	�	���
. 

���&(���,, ���	����
�" ���
 ��%���

%, – ���"�/ ����	�� 
� ��)	

%. &	" ���
 

�	�	��/ ����� 
	 ����


% ����! ��)	
� ���*	��"
��� )��� (�	
	�$�	
��). 

�����

% �������
	 ����
�� �'���, �	 �/ ���� �!��(��� ��)	

% ��� ��	
� 

���
����� � ������. �����

% ��	�����%/ �
�	�	�� ���
�! ������	
�! �����
, � "��� 

���	����
	 ���	����� ������/ ���
����� ���)���% 
���	
�( 
 ����


% ����� " 

���'��/ ����'� 
�'%��� ��)	

%, �����
� ���	��� ���'�  � �����. 

�� �������	 ��
��
���� ���
����� ��	�� 
������: 

- �����'�/�	�	��%� ����	�� 
��� ��
� � �
	�	

% ���	���� �� 
����; 

- ���	��$	

% �� 
��� '(�$	�� � �����; 

- ��� 	

% ��)���;  

- ���
� ��'��� ����
� ��� ���	����. 

 

���� ���� ���
����� ����
’������: 

- �
�� � ����������� ����( ���
�����; 

- �	���%�
� '��� � ��� � ����

%! �����

%; 

- '��� ����	���� ���������	
��� �� ����
�; 

- �����������% ��
*��	
��"
����; 

- ���"�
(��� ������	 " 
	��	�	�$	
	 ������

%; 



 13 

- �
���� ��'�(�

% �	�
�! ���
� " ��
*����� �
�	�	���; 

- '��� � ��� � ��'��� �����	��� � ��	����
�! �!��!; 

- 
���� ��������� ����
� ��� ���	�����; 

- '��� � ��� � ��� 	

� �	������; 

- �����%������� ��%��
���� ���
����� �	�	� ������������. 

 

��(�&� ���&(���,. 7� � '���-%� �
) ����, �����

% 
	 ��$	 	*	����
� *�
����
���� 

'	� �	���
��. ,���� �����

% ��$	 �'�����% 
 ����
�! �'��! ���
����� '�  �	
�� 

�����

%.  

6��� ������ �����

% 
	 ��$�� � 	���
, ���� �����
� ��� �	�	��� "��� �'��’%����. ��% 

�
��
	

% 
	��������
� � ��
*������ �	!
��� ����
 	

% � ��
��
� �'��’%��� ������ 

�����

% ����

� '��� ������	
� � ����	���� ���	������. 

���
’���� ����
� ���
����� ��	�� 
�������: 

- ����

% ��*��� ����
� �����

%; 

- ���������� ���%��� �	

��� ����
� (���� � ����
� �� ���	������); 

- �	�	

% ����

%; 

- ������
��( '���-%��� ��%��
���� �����

% ��� ����

%��; 

- ����
 	

% ����� �����	��� �����

%; 

- 
��%� � ���"���� 
 ��'��� �����
���� " ���
�� ��%��
���� ����
� ��� ���	����; 

- �'	��	 	

% 
�	$
��� *�
����
��

% �����

% " ���
�� "��� ��%��
����; 

- ��	�	
���( ���
����� �	�	� �����������(. 

� ����
�  ���� ��# �(�� �����"
� ��������� ��%���

%: �����

% � ����
� ��� 

���	����, %��" �	��/ ������"
� '� �����
� � ���
��( (
������, 6��( ���	������). 

�	�	�� ���� ��������� � ����, +� ��
 �
�	���/ ����	�� ��%���

% � +��	

	 $���% 

���
�����. 

������&��5 !������� – 
"�
 ���', %� ����
�/ ��)	

% 
"��+��� � ��
��
��� 

���
�� ��%���

% " �	��/ +��	

�( ��%��
���( ��#. ����
� �" ���	���� �������
�" 

�����

( � ����������
�" �: 

- �����'�� ���� 
�! � ��	���"
�! ��)	
�; 

- ���������� ���	���� �����	
��� ��% �����)��� ���	��$	

% �����

%�; 

- ���
 	

% ����	', ��� 	

% � ������

% �	������; 

- ���"�� 
 ��'���, �����
	

% )��
�! �����
���� � �	���

% 
���; 

- �	
	�$�	
� � ���
�� ������; 

- ���������� �� 
��� '(�$	��; 

- �������

% � ���� ������	
��� �����
��; 

- �����%�����( ��%��
���� ���
����� �	�	� ������������; 

- ��������� �����

% � "��� ��%��
����. 

����
� �" ���	���� 
	�	 ���'���� ����������
���� � ��%��
���� ���
����� %� �	�	� 

�����

%�, �� � �	�	� �	�$�
��� ���
��, +� �(�� ���� ���"�
(��� ��
����� 

��%��
���� ���
����� (���
� (������, ������� �
��	���%, *�
�� ������
��� ���!��

%, 

��$	$
 � �
���
�-	���	�� 
 ���$' ��+�). &% ����������
���� ��
�*����/���% � ���� 

���	���� '	� ���� 	

% �����

% ���������� �������� " �
)� ������
�-������ �����	
�� � 

� �
%�� �
)� ��� ��� ��	
� ���
�����.  

9�	$
� ��� �'����
 ����
� �" ���	���� ��$	 
��� ���� ���������� *�

���� 

�����	
�� ����� �����
���. -�	 
���� � ����� ��� ��
 
	�	 ���'���� ����������
���� (� 

����  ���� ���
�������
� " �����
��
�) � �	������� ��%��
���� ���
����� � %� ������ 

���' ��������/ � ����)	

% ���
������. 

��&�$�5�� �� �'�, – ���
 ��%���

%, ������
�" ���"�
(��� ��
�����
� ����


% 

��)	
� ����
�! �'����, ��������

% ��)��� ���
�����, ������

% ���
������. 6	����"
 

������% – �	 
	��	$
�" ���
, %��" '	����	�	�
�� ������%�����/���% 
"��+��� ���
� - 

����
�� �'���. 7� ������,  �	
� 6	����"
�� ������� �(�� '��� � ��� � ����

%! 

�����

%, ��������%�� ��� ���� ��)	

%, �	 
	 �(�� ��� ������. 
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2.1.2. �����'��, )�����, ��  �'�, ��3���$�"�# 
�� ���
��$	
� �����

% 
�	$��� *�����(�

% ��

���	", ' 	

%  � ����� ���
�����.  

#��
����� ��(�� 
'��� 	*	����
�)	, ���� � 
�! /  ���	 ' 	

% � �������
 ����%. &� 

�
�����	
��  / ����$
��� �������"
���  �

����, +� ������(�� �(�%� �
!����� �	
� � 

��%��
���� ���
�����. 

&�

���� – �	 �	�	��


%, ��� ���% � ��
%��%, %�� �/ �(��
 �
������ ���	"
��� 

��!��

%, ���'���� ������, �	����"
�! �	�	��

�, �������
�� ���+�
�, ���� $���% � �
)�! 

 �

����. &�

���� ���
%���% ��% ���
�! �(�	", �	 � ������, %� ������, ��
�(�� �����
� 

��

����. ��
� 
���� "
� �$���� ��% �(�	", %�� ��������(�� ���
����� �����%
������ 

����������.  

&������� ��������'�	 – �	: 

- ���
����, %�� �(�� ������((��; 

- ����� '� *���� ���	��
��, �����

� �(�%�; 

- �	�	��


%  �	
�� ���
�����. 

��	 
 ��

���%! '���/���% ' 	

% ���
�����. 

(�#���� – �� �%��	

% ��� '$
	 �"'��
/. 6����'�� ' 	

% ���� �� �
�� � ��	� ����� 

'$
�� �"'��
��� ������� ��% ���/
��� ���
����� � ����� � ������. 3 	

% – ����$
�" 

�������"
�"  �

�� ��% �(�	".  

���� ��������'�	 – ���
 	

% �����
�� �	�� ��%��
���� ���
����� � ��� �
� �� ��
��

%. 

1���% �/ '��� ����
�( � *����( � 
	 ����

 ������� �	��, %� ��$	 ���
(����%. 1	� 

����� – �	 �	�����% ������� ���������� . 

��� *�����(�

� ����� ���� ���������� 
 ���

%:  

- !�� �� ���? 

- %�� ������
� ����	'� �� ������
� �������
���, %�� ���'�	�� ����’%���? 

- +� ��
��	�
� �� ��% ����� ��'���? 

- !�� 
)� ���/
��? 

- %���� / *�����*�%, ��

���� � ������� ���
�����? 

-  �� �� ������
%/���% ��� �
)�! ���
����"? 

�*�����
� ��

����, ' 	

% " ����% / �����'�� ��
	�	

% �	�� ���
����� �� �� �	���
��, 

����
�	���, ��
����, ��� 	

%. 7� ������ �� ��
%��% � ���
����� ���
 	
�, 
	�'!��
� 

��������� 
	�	�	��
� ��'��� � ��������� �! $���/���
���� � �	�	�
�
����.  

 

2.1.3. *��(+ %���&(���, �� (�!��'�&� 

���� "�	���% ��� ����� ������

% � ���	�����, �� �/�� 
 ���� ��
�( � ������� 

��'����� ���
���
 ��$ ���
�� ��%���

% ���
��� ���
%, %� �*�������� � ���
�����. 7� 

������, ����� ������

% � ���	����� ��	$�� ��� �(�������  �

��, �	  ������ ��$��� 

�	��������% � ���	��! �����	
�! – � ����  ����, �	�	� ��

���	" � ���
����� ���
����� 

(
������, �	������ 
����, �
������
����, '� ��������
), ����$	

%! ��� ���
� 

��%���

% (�  ���
� ����	$��

% ���
��$	
� ��$ ���
��� ���
�� ��%���

%) � ��� 

���'��

% ��
*����� �
�	�	���. 

��
*���� �
�	�	��� – �	 ������%, ���� ���
�)
� �
�	�	�� �����(�� '� ��$(���% �����, 

+� ��$��� ����
��� 
 ������$
���� ���'� ���"���  	�
	 " 
	�
�$��
	 ��)	

% 
 

������� ��#. ��
*���� �
�	�	��� ��$	 '��� %� �	��
��, �� � ��$�����: ��
 ���( / �������, 

���� �!�$	, +� ������/ ����)��
� ���� ���'����" �
�	�	�, 
���� %�+� 
�%��! ����)	
� 
	 

���'��/���%. 

��� ��# �(�� ����'��� �������� �
��
	

% ��
*����� �
�	�	���,  
	 ���)�� 	�� 
� 

���'�	�� ��% ����)	

% 
 ���'����" ������. 9�����$�( � �������� �
��
	

% ��
*����� 

�
�	�	���, ���
� ��%���

% �����((�� �	�����( ���
����� +��� �� �������
���� � ����������, 

+� ������/ ��� ��� �������� �	����� � �
��
��� ������ � ��������. &% ������� / ���$ 

�����
�( � ������%!, +� ��$��� 
	����
� ����'������% 
 ����$� ���
����� '� ���'!, 

���’%�
�! � 
	(. 

������� �
��
	

% ��
*����� �
�	�	��� �/ ���( �� ��� 	�	�	
��: 

- ���
 	

% – +� ��	 ��
*���� �
�	�	��� � %� ��
 ��$	 ����
��� 
 ���
����(; 
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- �	���
����� �� ��� – ��'��’%�

% ��%��%�� '���-%�� �	��
�, �%�
� '� ���	
��"
� 

��
*�����. ����

 '��� �'���
 ��% ��$
��� '��� � ��� � �������%! � �!��	

� 

��)	
�, %�� ���
� ����	��� �� ����, +� ��
�,  �	
� �!
�! ���	" '� ����� ����� ' ��� 

'���-%�� ��%�� '� ����	�	����
� ������; 

- +��� 
 ���� – �����

% � )��
� �����
��� �������(�� �����	
� ��� �!
( ���'���� 

�'��

���� �� ��������( ���
�����, ������

% �	��
�! '� ���	
��"
�! ��
*������, 

+� ��$��� ��
��
���. 

 

2.1.4. *�����3���� �(��%&���, 

�� ���
��$	
� ���
�� ��%���

% 
�	$��� �����'� ����	�� 
��� ��
� ���
�����. 

����	�� 
	 ��
��

% – �	 ����	�
�" ���	����
�" ����	�, ���%���
�" 
 ���
 	

% � 

����)	

% �	�
�! ���'�	� � �	��( ���%�
	

% '$
�! �	��������. 

 ������ ������������� ����	
���� ���������!: 

	�� 1 – ������"
�" 
���; 

	�� 2 – 4�����(�

% ��
��
�! ��

���	" ���
�����; 

	�� 3 – 4�����(�

% ' 	

% � ����� ���
�����; 

	�� 4 – ���
 	

% ����	�� 
�! ���	"; 

	�� 5 – -
��� ������$
���� " ���	
���� ���
�����;  

	�� 6 – 6����'�� ����
���� � �	����� �	�	����� ����
����; 

	�� 7 – ���
 	

% ��*��� �	������ �!����. 

 ����	�� 
�" ��
 ���
 / ��
�	���( ��%��
���� ���
�����, ������%�����/ ��( 

��%��
���� ���
����� �'�
�" �����, ���
 / �������	��, ����%�����/ ���� � ���

% 

��������
� �� �! �$������� �  	�������� �! ������$	

%.  

#��/
���
�" *���� ����	�� 
��� ��
�: 

- 
�� ��
� ���
����� � �	����, 
 %��" ��
 �����'�%/���%; 

- ����% ���
�����; 

- ' 	

% ���
�����; 

- ������� ����� '� ���/
�� ���
�����; 

- ��

���� � ���
���� ���
�����; 

- ����	�� 
� ����; 

- ���

% �� ��$
�� ����	�� 
�� ����; 

- �!���; 

- ����������
� � ����


%; 

- ����
��� ��
�����
�� " ���
��. 

9 '$

%� � ��� ����	'� ���
����% ��$	 ���( �� �
)� ������� ����	�� 
��� ��
�, 


������, ������� ������ 
� ������� ��� �	'	, ������" 
��� �������, �	�	��� ���
	�����! 

���
����", � ����
� �	�������, �	���� '� ����	��� ���%�
	

% ���
��
�! ���
�, 


	�'!��
� �	����� ��+�. 

7� ������, ����	�� 
�" ��
 �����'�%/���% �����( ���', �� %��� '$
� ��� ���  �	
�� 

���
�����, �����

%, �	���
���� 
��%����, �����
����, ���/
���, ��	����
���� ���
	�����! 

���
����". -�	 ���� ���	��$	

% ����	�� 
��� ��
�, %� � �!��	

% ����� ��� "��� 

����


%, 
�	$��� ��+��� ���
� ��%���

% – ����
�� �'���. 

 

�����5 $&�� !�,(+��'�� ��3���$�"�# 
6� 
�" ����  – �	 ���� ��� ��%��
���� ���
����� � �� *�

���	 ��
���+	.  

��$
 ��# 
	��	$
� ��� ���/� ���
����"
�-������� *���� (�'’/�


% �����%
  � 

'�����"
 ���
����%) �/ �����(�
(��� �	������� ���/� ��%��
����. 

��-�	�)	, ���
������� ����
� ����/ ��� ��# �����(�
(��� ���� ��� ���( ��%��
���� 


	 ���)	 ��
��� ��� 
 ���.  

��-����	, ���
� ����, ���	
��"
� ��
���, ���/
�� � ������������ ������� ���
�)	 

�%��	

% ��� ��%��
���� ���
�����. 

:����! ����� �� *���� �� 
��� ����� 
	 ��
�/. 9��� " ���� ������� �
*�����( ���: 

- ��
��
� ���%�
	

% � ���; 
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- �$	�	� *�

���

%; 

- ��������� ��!���� � �����. 

9��� �����(�
(/���% � ���/���% 
 ������ �	�$�
�! ��������, )��
�! �����
���� � 

 �	
�� ���
�����, ���
	�����! ���
����", ��
���� (���
����" � ���', %�� 
�(�� ��$	���� 

� / �$	�	��� *�

���

%).  

 

��'��&�� 

��������
� �� ���
������ ����
�, �'��’%������ �����	
���, +� �	���	
��/ ��%��
���� 

��# � �����
	
��  «��%���

%»,  7 '���%� ��3���$�"�#.  
9��
������� ����
� 
	 �	���(/ ���%��� *�����

%, ��������� � ���
��$	

% ���
�� 

��%���

% ��#, �	 ���
�����, %� �'/ ��� ����%����

% �
����)
�!  ����	��� ��%���

%, 

������
� ��� ����$	

% ��� ���
� ��%���

%. 

�� ���
��$	
� ��+�! ���
�� ��%���

% 
�	$��� �!��	

% �$����! ��% 	*	����
��� 

*�
����
��

% ���
����� �����	
���:  

- �����, ��

���	" � ' 	

% ���
�����; 

- ����	�� 
��� ��
� (�����'�%/���%  
 5-7 �����); 

- �������� �
��
	

% ��
*����� �
�	�	��� (	�� 
��� ���	���, ���	��� ���	��
��); 

- �� 
��� ����� ��%��
���� ���
�����. 

 

2.2. �������� %���&(���, 

9 �
�����	
��� 1#�-� ��	����% «������� ������

%» ���( / 3 �����	�����:  

- ���
����"
 ��������;  

- ��
��

% ������;  

- ��	���"
	 ������

%. 

6����'� �	���	
��( �! �����	
��� ��/� ��	����� �� �
/���% � �����'�� ���
����"
�� 

��������� ������ ����% ��	�)	

% ����	�� ����	�� 
��� ��
��

%. 7�+� ���
����% �$	 

���(/ �	�
�"  � � �/ �����'�	
� ���������, �� ����%  	������� ����	�� 
��� ��
��

% � 

���
 	

% 
���! �	���	���� ��%��
���� ��
��/ 
	�'!��
���� ������
�	

% '� �	�	��%�� 

���
����"
�� ���������.  

#��
����"
 �������� / ��
���( ��% ���
 	

% ��
��
�! ��’%���� � ������
����! 

����	��� � ���
�����, +� �	���
� �����(���% � ����$	

%! ��� ��������
� ���������� 

���
����� � �������! �
�������%! ��  �	
��.  

��% ���
 	

% ����
�! ����	��� ��$	 '��� �����'�	
� �	���	
� ��%��
���� ���
�����.  

 

2.2.1. ��3���$�"�5�� '��%��%�� 

#��
����"
 �������� – �	 �����" ���
�����, +� ���( / ����������/�����, ���
 / �! 

����, ������%����
����, �������� *�
���" � ��’%���. �����	
��, +� *�������(�� 

���
����"
� ���������, – �	 ��*� 
 �!	� (���
����), ����$	

% ��� ���������� � 

������� �
�������� �����
����. 

1�$
 ��	�
	
� �����, +� ��	��
�� (���	��
�� '� ������
��) ���
����"
�� ��������� 


	 ��
�/. #��
����"
 �������� �����

 �� ���
�)	

( �� ���	" ���
�����. ���� ��$
 

���
����% �����(/ ���( ���������, %� � 
"��+�" �����' ��������/ �� ���%� � 
��%��� 

��%��
����,  ���$ �
����)
�" �������� ���
�����.  

��% ���'����� �������
�� ���
����"
�� ��������� 
	�'!��
� �
�� � ����������� 

'���� ���
����, 
�	�	
� 
�$ 	: 

- �	�
��� ���� ��%��
���� �/ ���������� ��������
�" ��� ���
����"
�� ���������. 

��
�(�� ����� 
"'���) �������(�$	
�! ����� ���
����"
�� ���������: �/��!� 
 

(�	������
	 ������%����

%), *�
����
��
 (������%����

% � *�
���%��), ��
�"
 

(��’%��� 
 ��
��� ���
�), ���	��
 ��+�. � �
)��� ������ �	����� ��/( ���������( 

'��	 ���" ����
�. � ��	$
���� ��� ���� ��%��
���� 
	�'!��
� �'��� �	�
�" ��� 

���������,  +	 ��+	 – ���'�
���� �!. ���$ ���� ��’%���, +� ���
����"
 

�������� ����%��� $���/���� ����� ���
�����, �����) � ��	, '��	 ���
(����%; 
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- '���-%� �(��
 ������ 	*	����
� ����"���, �'��'�%�� �	�
�" �'�%� �
*������, 

��'�� ��
 ��$	 ��
� �
� ���(��� 
� ������� ���

%�� � ��
����(��� 

������! ����	���!. ��� *�����

� ���
����"
�� ��������� ��# ���� ��!������ 

�	" �(�����" *����; 

- ���� ������%�� *�
���� ����


% � ��
����(. � �������, ���� !���� ����
�/ ��'��� � 

�� �	'	 ��
����(/, ��$��� '��� �	�
� ������. 6��� � ���, ��$	
  �	
 ���
����� 

����
	
 ���"�
(��� �����
����� ���/� ��'��� ��������
� �� ������	
�! �	���
��, 

�������
�! � %���
�! ����
���� ����


% ���
�, ���/ �
� ���
 	
�! � 

��������	
�! "��� �	���
����.  

 

��3���3�� � 

#��
���� – �	 ��*� 
	 ��'�$	

% ��������
�! ����������� ���
����� � ��’%���� ��$ 


���. #��
���� �/ ����'�$��: 

- ����	�� ������%����

%: !�� ���� �/ ���� 	

%, !�� �	�	� ��� �����/, !�� � ��� 

�����$�/ ���( ��%��
����; 

- ��
��
� ����	�� � ���
�����, � ����  ���� �	���
� � ������$
�; 

- ��$������� � )�%!� ��’/�
��� �����: ������"
� ������" '�!���	� ��$	 «�������» 

�� �����
��� '�!���	�,  ������
�" �����
�� – �� �	
	�$	� 
��%���,  
	 


����; 

- ����	�� ��
����(, %� '	����	�	�
�� ���’%�
 � ����	��( ������%����

%; 

- �������"
� ����	��: �	���	
��/���% ���( �� � ���
����� �	���	����
� ����������, 

+� ������������� �������� ���
�����. ���$ �������"
 ����	� ���
� ���’%�
 �� 

)�%!�� ��’/�
��� �����.  

����% �����'�� ��*� 
�� �!	�� 
��/  	�� �����'�� �	������! �����	
��� – ����$	
� ��� 

��������
� ���������� � �������! �
�������" �����
����.  

 

��(�.���, ��� '��%��%��� ��!��$!�(� 

����$	

% ��� ��������
� ���������� ����%�� ��� �������: 

- ���* ��� ���	��$	

% ����$	

% �	���
���� ���
�����; 

- ���
 
�� ��������
��� ����������; 

- ����
� ����$	

%: 

) ����	 � ����
�" ��������� ���
�����; 

') ���� ������%�����/���% � �	�	� ��� �����/ ���������;  

�) ����	��� ����
 	

% � �����$	

% �	���
�� ����������; 

�) %���� �����	
��� �	��/���% � ����" ��%��
����; 

- ��������: 

) )��
�" ������: ��$���	 �����

% 
 ����
�" )��
�" ������ ���
�����; 

') %�� ��������� "��� ������%�����(���%; 

�) �������� *�
���" ��$ ������%����
��� ����������; 

- ���

% � *�
����; 

- ��/����% � �
)��� ����������� ���
�����;  

- ��� � �'��’%���. 

 

��'�!�&� ��'��%�"�# ���"�&����& 

������� �
�������� ���
 (�� � �	���((�� ��'� �" ����	� ������'��
����. 9��� " 

������ �
�������% �/ ��� 	�	�	
��: 

- ���* ��� ���	��$	

% �������� �
�������� ��������
�� �	���
����; 

- ���
� 
��� �����; 

- ����
� ����$	

%: 

) �� %��� ��	����� ���
������% ���� (
������, �	���
�! ���� '� �����
����); 

') ����	 � ����	�� ������%����

% � ��’%���� (���� ������%�����/���%, ���� �����/, 

���� ���
(/); 

�) ����*����"
� ������ (���	
� ������, ��	����
����, ������ ��'��� ��+�); 
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�) ������ �� �

� � ���
� ��% ��'��� 
 ��" ����� (
������, ������

% �	�
��� 

�	!
���� ��
�������

%  � ����’(�	�
��� ��������, �


% �
��	�
�� ����);  

- ��� *�
����, %�� ����
�/ �����
��; 

- ��� �����
��; 

- �'��’%��� '� ����������
���� �����
��; 

- ������ '	����	�	�
���� �	���
��, %���� �����/ �����
��; 

- ������ �����
�� ��� ��
"���	

% � �����$	

% � �
�������/(. 

� ���������� ������� ��$
 �
"�� '�� �
�! �������! �
�������", %�� ��$
 

�������������� %� ����� ��% �����'�� ���
�!.  

� ��
��� ���
����"
�� ��������� �����'�%/���% )��
�" ������ ���
�����. 

 

2.2.2. �(��%&���, ���3��  �� �������# !�,(+��'�� 
����	� ��
��

% � ���
����� / ��$	 �$����� �����
	
��� ����
�� ����	�� 

�	
	�$�	
��. #��
����% ����	�� ��
��

% ��	$��� ��� ���� � ���
% ��
��

%. 

��% ������� ���
����� ��$
 ���
 ��� �� ��
��
� ���� ��
��

%: 

- ����	�� 
	 ��
��

% (���
 / ����	�� 
� ���� � ���

% ��%��
���� ���/� 

���
�����): �	���	
��/���% ��'��� 
 �	���� 3-5 �����; 

- ��	����
	 ��
��

% (���"�
(/���% %� � ���! ��%��
���� ���/� ���
�����, �� � ��% 

���	��! ��������
�! �����������), �!���(/ '���) �������" �	���� – ���, �����, 

���%��.  

���$ ������
� ��������� ������������	 ��
��

% – 
 �	���
 ��
� 5 �����. 9��� " 

��# ������$�(�� 	�	�	
�� ��������������� ��
��

% ���  � ����	�� �����'�� 

����	�� 
��� ��
�, ���� ��
� ���
 (�� ' 	

%, ����( � ��

���� ���
�����. 

#��	��" ��� ��
��

%, +� ��� ������$�/���% � '���)���� ���
����", – �	 ���	��
	 

��
��

% ��%��
����: ��� ��
� �����(�� ���
��
� ��%��
���� � ���! �	�
��� ���	���, '	� 

��’%��� � �
)��� ����� ��%��
���� � ���
�����; ���� " �	 / ��	����
� ��
�. 

1�$
 ���
 ��� ��� ���
� ��
��

%: 

- ���	
� ���
�����, ���� ��
 ����'�$/ ��� '� '���)���� ��	���� �� ��%��
����; 

- ���	
� ��������
��� ����������; 

- ���	
� �����
�� '� �
��������
�" ��
 ��'���.  

��
�(�� �� ��
��
�! ���!��� �� ����	�� ��
��

% – ����
��	������ �� ��������. 

"���
��	������ ������ �	�	�' /, +� �����
�� ������"
�, '	� ��� 	

% �
)�! ���	�, 

�����'�%/ ��
 ���	���� 
��%��� ���/� ��'��� '� ��'��� ������ ��������
��� ����������.  

�
)�" ���
� �
��������
��� ���!���: �����
��� ������"
� �����'�%(��  ���
� ��
�, 

+� ����� ������((���% � ����
�" ��
. ���" ���!��  ��� ������ /���% 
 �	�$�
�" 

���$'�.  

#������� ������ �	�	�' / ��
��

% � ��'� �" ����� � � ��( ��	����
���� ���
�! 

��������
�! �����������.  

��% ����	�	

% ����	�� 
��� ��
��

% �	���	
��/���% ��� �� ��	����
���� ���! 

���
�� ��%���

%, �	
	�$�	
��,  ���$ ��	����
���� ���
	�����! ���
����" � ���/
���. 

��% �����'�� ��	����
��� ��
� ���
����� ������
� ��� �� ��	����
���� ��! 

��������
�! �����������, %�� '����� '	����	�	�
�� ���������� � "��� ����


%. 

7� ������, *���� ��
� �'��/���% � ��	$
���� ��� ����, ���
% ��
��

%, ������ 

��%��
����, +� ��
�/���%. 

#�	����
� ��
� ���� " �����'�%(���% 
 ��
��� ����	�� 
��� ��
�; ��
� ���( (�� 

���
� ���� �!����: ��
������ (
������, ����	��� �	��
�, ��������� 
��� �������), 

�	����� 
� (
������, +����� ��������� ��
�����
� ��'��� ������
�! �����
���� '� 

+������� ������� ���� � �	�������� ��%��
����) � �����"
� (
������, +��	

	 
�

% 

������). 

#�	����
�" ��
 ��$	 ���( �� ���
� ������� � ��	$
���� ��� ����, %� ��%��
���� 

��
�/���%. ��$ 	 
�	�	
� �	�	��� ��
����, +� ��$	 ���( �� ��
: 

- 
��	� ��
��� ��
�; 

- 
�� �!��� ('� ����� �!���); 
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- ����������
�" � ����


%; 

- ����
���; 

- ��� 	
� ���
	��; 

- �	���
 ����


%; 

- ����	 �	������;  

- � ����
� �	�������; 

- ����
��� ��
�����
�� � ���
��; 

- 
	�'!��
� �	�����; 

- ����
���� ��� ����


%. 

4���� ��	����
��� ��
� ��$	 '��� ���
��: �	���, �'���%, ��*� 
 �!	�. �	��� � 

�'���% / 
"'���) ������"
��� *������. ���$ ��
�/ ��$	 ��� 
 � 
� 
 ��*� 
 

�!	� ��
��

%, ����� %� �'���% ,
� (Gantt Designer). ���� ��%��
���� �����(���% � 

����%�� ���� 
 )���  ��. ���$�
 ����� ����'�$/ � ����
� ��������� �	�
��� ���� 

��%��
����, � ���� ��$
 ��' ���, %�� ���� ��%��
���� �(�� '��� ����

� �  ����" 

��������
���� '� 
	��	$
� ���
 ��� ��
���. ��� �!	�� �� ������ ��$	 �	��� �����'���, � 

��
 '��	 �������� '����� �(�%�. � �
�	�
	�� ��$
 �
"�� '	���)���
� ������� Gantt 

Designer, +� ������$	 �����'��� � ��	����
� ��������� ��
� ���
����� (������� ��$
 

��
�$��� � http://www.softsoft.ru/business/project-management/17451.htm).  

��	)��, ����� ���� ��� ��
� �����
����. ��% �����
����, %�� ����
�(�� ��
����
� 

���

% '� *�
����, +� ����� 
� ������((���%, �
��������
�" ��
 ��$	 '��� �����"
�� 

�����	
���, �	 ��
 	
� ��������
���� ������ � �! �	����� 
����. -�	 ��% �����
����, %�� 

����
�(�� ���
��
��
� ���

%, � ��� 	
�! ��
�����
��� �
��������
�" ��
 ��'��� �/ 

�$���	 �
 	

%. ��% ��
�����
���, ��� 	
�! 
 ��� ���� ��'���, ���" ��
, %� ������, 


���/���% «�	!
� 
	 ���

%».  

 
2.2.3. �����"�5�� %���&(���, 

� �	����" ���
�����, +� 
�/ '��� ������, ���"�
(/ �	���� ��������� ����	��� � �/ 

����
� ���
����"
� ���������, ���� �����'��� �	���	
� ��'���.  

��3(� ��� – �	 �'��� �����, %�� �	���((�� �
����)
� *���� ��'��� ���
�����.  

��% �'���� ���! ����� ��$
 �������������� ���
� 
���:– «�'��� ���
�������
�! 

�����», «����'
�� ������'��
��» ��+�.  

7� ������, ��� ���
� ���� – ��� �	�!��
�� 6�� ����
�, �'�
	�� 1�
������ ����
� �� 

����	��! �	�$�
�! ���
������" – �(�� �	���	
� ���/� ��%��
����. 6	���	
� �����'�%/���% 

� ��% ���	����
�! ���
�� – ������
��"
�! ��, ��'� �! ���� ��+�.  

���" �����	
�  �����'	
, ��-�	�)	, ��% ����, +�' �	���
����� � ��� �����
��� ���
����� 

�
�� ��
��
� ����� ��'���. 6	���	
� – �	 �
�������"
 ��'%��, %� �'	���/���% � 

�	�	�/���% 
���� ������'��
��� ��% ��
"���	

% � ��������

%.  

��-����	, �	���	
� ��$	 '��� �����+	
� � ���������� ������� ��% ��
"���	

% ���/
��� 

� ���
	���, +�' ��
� ���$ ���/
������� � �����! �
����)
��� ��'��� ���
�����.  

� �	���	
�� ���
����� �������((���%, ����	�, ��� ���

%: 

- ����	� ������%����

% � ��/����� ��$ ���
��� ��������
��� �����������; 

- ����	�� ����
����� � ���
����� (
������, ����	�	

% ����
�, 
��, �
*�����

% 

������'��
���� ��+�); 

- ���%��� �����'�� � �����$	

% �
����)
�! �����	
���, ������, ���	����; 

- ���%��� ��/����� � ���
	������� ���
����%��. 

��$
 ���
����% �/ ������"
� ����)����,  � �����'
� �" ��� �'���� ����� � 


������� �'’/�
�( � �	������
�( ��
 �/ '���. &� ���

% ����

� ����)�����% 

�	���
������ ��$
�� ���
����� � ��	$
���� ��� ��������� ������'��
���� � ����
���� 

���
�������
�! � ������
�! ����	���.  
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��!���, !�(�&�!'�&� 

��% �����	
���

% ������
����� ��%��
���� � ���
 	

% ���%��� ��'��� � �����	
��� 

(� ���	
�� �! �����	

% '� 
�!��$	

% �� �������	

%  � �	�	� � �� �!���) �����(/���% 

�
�������% � ����������.  

� �
�������� � ���������� ���� ���
 ��� ��� ��	���: 

- %� ���"�
(/���% �����	
���

% ������
����� ��%��
����: ���

% 
���� (%� ������, 

� ���
����%! ���(���% 
���), ���	�	

% 
��� �� ����� ����	���!, ��
����� � 

����


%� 
���; 

- %� ���"�
(/���% ��'�� � �!��
�(/��!��
�( �����	
���/(: ���"��  �����	
����, �� 

�	/�����%, �����%� � ����


%; 

- %� �*����((���% ���$'��� �����	
�� (�����, ���$'��� ������ ��+�); 

- %� ���
����
� �'	���

% �!����. 

���  � �����'�� �
�������� � ���������� ���� �	������% ��	����
�� ��
�����, +� 

���
���(/ ������ �� �*����	

% �����	
��� «�
�*����
 ����	� ���
����"
�-������%� �� 

�����	
����»,  ���$ ������
�� �
�������� � ���������� � ��
���	����!, �
)�! �	
����
�! 

���
! ����
� �� ����, 6�� ��
������ -���
��
�� 6	���'���� ����, ����	��! ���
! 

����
� �� ���� (���	��$	
 ����
���( �'�
	�� 1�
������ ����
� ��� 17 $���
% 1997 ���� 

; 1153). 

 

��'��&�� 

����	� �	
	�$�	
�� � �� �������

% ����

 ���������� ����� � ���%� ���
����� � 


�

� ������.  

#��
����"
 �������� ���
 / ����, *�
���� � ���
���� ����
���� ���!  �	
�� ���
�����, 

������
 ����%�� ��'���, ����	��� � �"'��
���� ����� ���
�����. ��
 �/ �'	��	 ���� 

����
���� 
 ���! ���
%!, ��� ����� 
	 ��$�� ����	���� ���"
%��% ��)	
�,  ���$ 

�'	��	 ���� �	!
���� ��/����� � �	���
��� � ������	
��� �����
��. 

#�
��
� ����� ������

% ���
����/( ���
 (���% ����� �����	
���: 

- ���
����; 

- ����$	

% ��� ��������
� ���������� ���
�����; 

- ������� �'��’%��� �����
����; 

- �	���	
� ��'��� (�'��� ���
�������
�! �����, ����'
�� ������'��
�� ��+�); 

- �
�������% � ����������. 

 

2.3. �6!'+�� ��'%�'� 

��$
 ��# *����/ )�� �����
���� 
 ���
�" ������ ��	$
� ��� ����! ���	" � �	������. 

������

% �����
���� ���
����� – �	 ������

% �(����, %�� ���((�� � ��" ���
�����. 

�	�����
�� ������ ��� ����
�! ����� �����
����, 
	�'!��
� ��������
��  �
�� �	����� �! 

��%��
���(, ����������� �������(, �'	��	 ���� �! �������� ���% ���%�
	

% �	�� � 

����


%  ���
� ���
�����. 

�����
	
� «�(����� �	�����» �
�����	
�� 1#�-� ���( / �����	�����: 

- *�����

% ������� ��������;  

- ��'�� �����;  

- ���
��
��
���� ��	����
����. 

 

2.3.1. ��!��&� ��(����� 

�"'���) ���������
�� �����'�� �'	��	 	

% �������� �������� ���	
���� ���
����� / 

�����'� � �'	��	 	

% *�
����
��

% ������� �������� %� ��������  ���
� ����	��� 

���
�����. 

����� ������� – �	 �����
 " �'’/����
� �'8��
���
 ����	��% ��'��� � �	���
���, %� 

�'’/�
�/ ���
� *����, �	���� � ���	�� ������� ��'��� � �/ 
 �	�� �����	

% ���$
���, 

����������
��� � ���*	��"
��� ���	����� �����
����, %��" �	���
� �	��/ 
 ���
� � 

��%��
���� ���
�����. 
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�����
 � ������	
���
 ����� ������� ������%/ ����+��� ��/����( � 

�����������, �
	��� ��
��
 
���� � ��������
���� � ����	� ���"
%��% ������! ��)	
�, 

�
*������� �	���
� ��� ����� �
����)
�! ��/�����
���
, ����+��� �����
�-

���!����� 
�" ����� ��+�. 

����� ��'�� � ��# ����������%, %� ������, ��	�������
�� �������� '� �����
����. 

� ���
�����, +� �/ 
	�	����" )�� �����
����, *�
���� ������� ��'��� ��$	 '��� 

�����	
� %� �������� �'��’%��� 
 �	��	��% '� '�!���	�.  

����� ��'�� ����	'�/  ������ ������

% ����� �	�	

% �����	
����, ���/ �
��� 

�*����	

% ���! 
	�'!��
�! �����	
��� � �	�	�' /: 

- �*����	

% ��!� ����� (���"��, �����
	

%, �	�	��+	

%), ���������� ��
������; 

- �����'�� �
����)
�! ����� � ����	���; 

- �����'�� �������! �
�������" � ����$	
� ��� *�
����
��
� �'��’%��� �����
����; 

- �����'�� ���������
�! 
������
�! � �	���� 
�! ��
����� +��� ��'��� � �����. 

 

�� ���
� ������� �������� 
�	$��: 

- ����	

% ���	����
�� �����; 

- ���	��$	

% ����� ��������� ������%���; 

- �����'� ����$	

% ��� ����� ���� ()��
�" ������); 

- �����'� �������! �
�������� ��% ��$
�� ����� � ���
����� (����
� � ������� 

«������� ������

%»); 

- �����	

% ����	�� ���
�� ��'��� � �����+	

% ����*����� �	���
��; 

- ���
 	

% ����	���� ����)	

% ��
*������. 

 

��(����&�� %3�!� 

���	����
 ���� ����/���% � ���
����%! 
	��	$
� ��� *��� ���
���� � �	��( 

�	���(�

% ����'
� �!, �������! � ������
�-	��
��� 
�! ���
���
, � ��������
���� �� 

9��
� ����
� «��� ���	����
� �������� � �����», ���	��� ���
�� ��� ���( � ����
� 

(�9��) � � ��!��

%� ���"
%��! �����
�� ��'��’%�
�. 

���	����
 ���� ����/���% ��$ �����
��, ��
�/( � %��! / ���
������% ���
�����,  

�
)�( – �������" ���	����, � �����$�/ ��/�
� ��'��’%�

% �����
, ������� ��'������% � 

��������� ���	�����. 9���� ���	����
�� ����� ���
 /���% �����
�� � �	$! �!
��� 

����	�	
���. 7� ������, ��
��
��� �������� ���	����
�� ����� /: 

- ����
� ����$	

%; 

- ���
����% ����'
����, ���� � �'	��	 	

% ���������
�� �"
%�����; 

- 
�����

% " ���� ����, ����	�, ������ ���'��
�� ���
� � �
)� ���� �������! 

�����; 

- 
�

% ��
��", ����	
���" � �����; 

- �	$�� ��'���, ��������� ��'� ���  �� � ����� �
��; 

- ���%��� ���"��� 
 ��'��� � �����
	

% ������'��
����; 

- ����� � �!���
 ����; 

- ������
� ������ � ����	
����; 

- ��
����� � ����


%� �����; 

- ���( 
� ����$	

%. 

���	����
 ���� 
	 ��$	 �����)���� ����$	

% ������'��
���� � �����
%

� � �������� 

���
��������, ����	 � 
�" ��$��� '��� �	�	�' 	
� �������� ����$	

%, +� ����+�(�� 

����� ���� � ������
�-��'����� ����� ������'��
���� (
������, � ��!��

%� ��	��*��� 

���-�	����
�! ���
����", ���� �����

% ������'��
����, ����� 
 !� ��

%, ������
���� 

�'��’%������� �	����

% 
 ��� ��+�). 

���	����
 ���� ����/���% �	���
�� 
 ���
 ���, ���	��$�/���% �������� ���	������ 
 

����
�! �'��! � 
����%/���% � ����! ������
��! ���� � ���������� ����
�! �'���� 

���	����� ���
����� 
 �	/�����( �� ����	��! ���
�� ����. ����  �
��, ���	����
 ���� 

���
 / ��/�
� ��'��’%�

% �����
���� � ��'�������� � �����/ ���
�� �! ������'��
����, 


"'���) ���"
%�
� ��% ��$
�� ��
��	�
�� ���
�����. 
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���&�(� &�%���8�+�3� ��%!�&�3� ��$���,!�% 

&	 �
����)
�" 
������
�" �����	
� ���
�����, +� �'	��	 �/ �����	 �	���(�

% 

����	�� �������! ���
���
 � ��������� ���	����� � �'��’%���� ��% ���! ������'��
���� 

()��
�! � �����
����).  

9���
� �� ��. 142 ���	��� ���
�� ��� ���( ����
�, ����� �����'�%(���% ��'������	� � 

��	����
���� ��������� ���	����� 
 ��
��� ������! � ���	��$�(���% ����
��� �'���� 

��������� ���	�����. 

���  � �����'�� ����� ��!���/���% 
	 ������ ������	 ���
�������, �	 " ��	��*�� 

��%��
���� ���
�����, �� �����, �
����)
� �����	
��, ���	����
 ����, ������� �
��������. 

����� �
����)
���� ������%��� ����(���% � ���! ��������: 

- ����
� ����$	

%; 

- ���� 
 ���( � ���
� ��$�������; 

- ���%��� 
"�� � �����
	

% �����
����; 

- ��
��
� ��� � ��'��’%�

% ������'��
����; 

- ��
��
� ��'��’%�

% ���
�������; 

- ��
��
� ���
���� 	���� � ��/�����
���
 � ���	�����; 

- ��'� �"  � � ����
�"  �; 

- ��!� 	

% � ����!� � ��'���; 

- ����������
���� � ����)	

% �������� ��������
�; 

- ���( 
� ����$	

%. 

 

��(�.���, ��� ��(��% ���"� 
��$
 ���
����% ��$	 �����'��� ����$	

% ��� ����� ����, �� %���� �!��%�� ���� ���! 

����� ����� �����
���, %� ��
��
�!, �� � ��!� ����
�!. -�	 ��
���( ��% ����!�
�� 

����� ���� / �"
%����� �����
����. 

9"
%����� �	���
�� � ��'��� ���
����� " ���� ���� (�������" ����) ���� 

������	
����� � )��
��� ������� ��#, +� ����/���% ��������
� ��  �

��� 

���
������ ����
�.  

.��
�" ������ – �	 �����	
�, +� ������� 
��� ���� (��������
� �� �	�$�
��� 

����*����� ����
� «����*����� ���*	��"»), ��������� )��
�! ���
��� � �������" 

����.  ��
 ���	��$�/���% 
���� �	���
�� ���
����� � ��/ ����%��� ��	
��
��� ����. 

���� ���
��� � 
	 ���
���	
� /��
�� *���� )��
��� �������. � �����! 
�	�	
� 

������ �������� )��
��� ������� ���
�����. 

.��
�" ������ ���� ������ � ��������
��� ����������� � ���%��� ����	������, � ���� 

 ����, ��!���( � ������%����

% � �	$! ��������
��� ���������� (
������, �	���
�� 

������� – 1, ���. '�!���	� – 1, �����
�� �����
��� '�!���	� – 1, 	��
����� 1-� ��	����� – 2, 

'�!���	� 2-� ��	����� – 4 � �. �.). �� )��
��� ������� �
��%���% � �����
���-�����
��� 

���
����� � ������

�( �����( ����.  

���� ��
 ���, +� ��� �����'�� � ���	��$	
� )��
��� ������� ���� �����
��� ����

� 

������(����� ������ ��� 
"�	
��

% ���� � ���*	��", +� ��������(�� �	�$�
��� 

����*������ ����
� «����*����� ���*	��"». �������, ��$
 
����� ������'��
�� 

�	
	�$	��� 
��%���, �	 � )��
��� ������� � � 
��� ��� ����
 	

% "��� ���� 


������	���% «
 ��
�� �������».  

9��
� �� )��
��� ������� �
��%���% ��������
�� 
���� � ��� 
	�
 
�! ���
 

���
����"
�� ���������: ��	�	

% 
���! ���� �/'� ���
� �������! ������.  

7�+� $ ����%��� ��	
��
��� ���� �������� ���
����� ���
(/���% ����/��, �� ������
� 

����� 
�� ��� ���	��$	

% )��
��� ������� � 
���" �	�����.  

��� ���
� )��
��� ������� ���� ��	�
��� ����, +� ��� �����)	

� ���� ����� ���� 

�	���
�� ���
����� ��'��'%�
�" ���������� ��� �	 �����
�� 
	 ���
�)	, 
�$ � �� ���%��, 

����
� � ������� ���
������ ����
�. 
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*�'�� � �"���� ��)��� ���'���(% 

������

% ����� – �	 ������ ���%�
	

% �	������� � �'	��	 	

% �����

% 

���
�����. �������� !���)� ���
�� � ���
����� '��/ ��$	 ����
�. ������$	

% 

	*	����
�� ����	�� ���
�� �	���
�� / ��
�/( � ��$������	" *�����

% � ��������� 

�������� �����
����. 

7���
 ����	� ���
�� �	�	�' / �����
� ��'��� �����
�� � "��� �	���
��: 

����	��� 
	 ��
��

%, �	�����% " ���
� �	��������
���� �����
�� ��%��
���� � �	��( 

���%�
	

% ���	" ���
�����. 

��$ 	 
�	�	
� ���� ����	�� ���
�� �	���
��, +� ����/���% � ����! 	����
3
:  

1. "��������� ����������: ������%/ �����
��� " �	���
��� ��"�� ����� +��� ����, %�� 

��'��� � %���  �
�� ���� ����
�� ����%��� ����. ��% ����� �����������(���% ��� 

����	���� � �
�����	
��:  

- �	�	��� *�
����
��
�! �'��'%����: ��$	
 �����
�� ����
	
 ��� ������� �
�������( 

� ���
 	

%� ���	" � �'��'%����; 

- ���
 	

% ���
�: ����
� *�
����
��
�! �'��’%���� ���
 (���% ��������� � 

��
��	�
� ���

% 
 �	�
�" �����$��  ��.  

- �
��������
�" ��
 ��" – �	 �
�����	
� ��
��

%, � %���� ���
 	
� ��
��	�
� 

����� ���%�
	

% ������	
�! ���
�. ��
 ��" ����/���% �����
� � '	����	�	�
�� 

�	���
���� � ��$	 ���$ ���( �� �
������� +��� �����+	

% ���������
���� '� 

����%

% ���'������ �������� �����
��.  

 

2. ��������� � �
�������� ������) 
��������.  

1�
�����
� ��'��� �	���
�� ���"�
(/���% 
 �����"
�" ��
��� ����%��� ���� � �	�	�' /:  

- �����"
	 �����	�	$	

% � ��'���( �����
��: ��� 	

% ��� �
 ����
�+�� � ��)�� 

)�%!�� �! ���
	

%; 

- �	���%�
	 �������

%: ����	��� 
�" �'��
 �
*�����/( ��% �����

% �����
���� 

������
���� ��’%��� ��� �	���
��; 

- �	����� 
� ���
��: ��
��� ������ � ������'��
�� � �	���
�� ��% �'�����	

% 

����	�	
�! �!����, �����
�! �	�������� � �������

% ��
� ��" � ���
� � ��� 


	�'!��
����. 1�
���� ��
 ������  
 )���� ���%��� ��������� �'	��	 ��� �������
� 

�	�������.  

 

3. *���#�� �'���� �+����������.  

<��� 
 ���
� �	�	�' / 
��� �	�������� ��'��� �����
��. ��
 �/ ��� �������:  

- �	�) �����/���% ����

�� ��'��� � ���( / � �	'	 %���
� � �������
� �	�	�����, 

����	�	
� �������$ ����;  

- ���� �����/���% �"'��
���� � ���%�/ � ���
 	

� )�%!�� �'	��	 	

% ���*	��"
��� 

�������� �����
��.  

9�	$
� ��� 
%�
�! *�

����! ��$������	", ��# ����

� ����%�� ���*	��"
��� 

�������� ����! ������'��
����, +� '��	 �����+���� 	*	����
���� �!
��� ��%��
����. �� ��
� 

������� ���� ��
���� � !��� ���
�� � �������� 
 ��%��	
� ����	'� ������'��
���� 

���
�����.  

���,!�� ��$&’,$���, ���:(����& 

��# ��$	 �����'��� ���
� ����	���� � ������

% ��
*������ �	�	� �����
���� 

���
�����. ��$ 	 
�	�	
� ��% �������  ���
� ���� 
��
���
4
. 

1. ��
��������� ��� ���$����.  

%����	, ���� 
�����! �	������� �� ���
����������� &'�,    ���� ������	���
�� 


���(���, ��(���� ����� ���
���� �� ������
��� ����. #��
���������, ��� 

�����, )� �� 

��� �����
����� ������
����
�, ��� 	 ��� ! ������ �� ��������	 ���	���� �� 	��
� ������, 

��
���� ��
������� 
�����
���� ��������� �������.  

                                                 
3 Peformance Evaluation System Policy for NGOs 
4 Conflict Management Policy in NGOs 
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2. ��
������ ��������	.  

&'� ����	! 
�� �
� � ���
���������
 ���
����� �� ��
������, )� �������	��� ������ ���� 

���������� . #��
��������� ����������  ����� ������	
����� ������
��� ��
�� ���$����������	 

� �	���������.  

*���, ���� �
������� ���
��, �����	 �����
���	 ���� ������	
����� ������	� ��
������ 

�����
 ���������� : ��
���, 

����
����, �	���	�������� ��)�.  

�����
��� ����

� ��������(���, %� ���
����% ���
 / ���/ ����	

% �� ��
%��: 

 (1) "�����#�� ����������. �������� &'� �� ! ���������� ����������!�, ���
���������� 

�� ���� ����� 	����� 	 ���������� �	�� ����������� ��������	 �� ������� ������ ��� 
 ������� 

���. +�������!���� 
�������� ���	��� ����������  �� �� ����.  

 (2) ,�����!���'�� �� ��!������. +����� � ���������� &'�, ���� 

���
��������/���
��������� �� �������	 ����� �� ��! ���
� �������
��� ���� �� ��(��� 

���
���������/���
���������, ������ ������ �� ����
���� �������  ����������, 
��
���� 

������
� ���
����� �� $�
������� �� ����	������	 ,�	���.  

 (3) ���+���� ���������. %�� �� ���
��� ���� 	 ���$���� ��������
 � ���������� &'�, 

���
��������� ��
���� ������	
����� ����� ��������
:  

- ��������!���� 
��������
	
��� 
�������� &'� ��� ���������� ��� �����������
���� 

�����;  

- ���
���������� &'�, ��� ����� ����	� �� ���$���������  ��$������ , ��������!���� 

������
���    ��� ������������ ���
��	 ����
����
�;  

- ���
��������� �� ��	�� �����
��� �� ��(��� ��������
��, ��)� �� ������ 
���
�! 

��  ���� ���$�� ������ 
 ���������� , 
�������� ������
�� ���
'����
 � $	�����;  

- �����
���� ��
���� 	������ ���	����, �� 
��� ��	�� �������� ����	��� ��� ����	 

�� ����������
��	 
����	, 
���
���� �� 	�������� ��������	 ��� 	����; 

- ���
��������� �� ��	�� 
������� ��� �������� �����	���, ����	�� ��� ��(� $���� 

������	���
 �� ������ ����	��, ������ ���� 
 ���� 
�������� �
� � ���
'����
 
 

���������� . 

-  

2.3.2. ��!)�� ���'���(% 

#�
 � 
"�$����)�! *�
���" �	���
���� ��# – �'	��	 	

% �������
�� ��������� 

�����
���� ���
����� ��������
� �� ���
��
�! ���	" �  �'�%��� ��'��.  

�����

���( ��# ��� ���	���"
�! � �	�$�
�! ���
����" / �	, +� �'�%�� ��'��  ��� 

���
((���% � ��	$�� ��� ��������� ���	���� � ��� 	
��� *�

���

%. ���� ��# 

�����������/ �
� �� ���!��� �� ��� 	

% 
���! *!�����: 
 �����"
�" ��
��� (���
 

�"
%�����), ��% ����


% �	�
�! ��'�� ( ����� �"
%�����) '� 
 ����
�	�����! ���!. 

9'���)	

%  ��	��
���� )��
�! �����
���� ���
����� ������
	 ��)	 � ����� �'���)	

% 

�'�%��� ��'�� � 
	�����
��� ��������� �����
����, +� �
�$�/ %����� ��'��� ���
�����.  

����% *�����

% �������
�� ���
����"
�� ��������� � ���
 	

% 
	�'!��
�� 

 ��	��
���� *!����� �! ���'�� ��$	 '��� ���"�
	
� �	�	� �	���
�� ���
�����  ()�%!�� 

���������� ���
�! �����, �	�	��������� �'��’%���� ��
�( �! *!�����  � �! �����+	

%) '� �� 

��� 	

%� *!����� ����
� ( 	�	� �	
���� � ���	��)���

% '� �������� �����)	

% ��� 

��
���� 
 ���+	

% ����
�� �����). 

��������� ���
�! ����� �/ ��$������� 
	 ������ 
� ��� *!�����,  " ��� ����� 

�������
� ��!���� ��	��*��� ��%��
���� ���
�����.  -�	 �� ����� ��
�	���% ����	'�/ 

��������  �� � ��������
�! �	������.  

9�� 	

% ����*����
�! ����� ����
� �/ ��$������� ���������� ��� 	

% ��	������ 

��������
�� ����*�����. 0�  �
��� �����'	
  � ��% ������ ����� ��	������ �� 
����� ����% 

��'���. 

� ����	� ���'��� �	���
�� �����(��  �

��� ���
�)
���� � �
����)
���� �	�	����+: 

- ���
�)
/ �	�	����+	: ���
��� � �'�	$	

%, ������% 
 ��
�� ����,  

����	�
!��$	

% ���
�����; 

- �
����)
/ �	�	����+	: ����� �������, ����	�, ���
���� ��'��� � �	���
���, 

����$ ���
����� (
������� ��
 ��$/���% ����'����( %� ����	 ��'���). 
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���'�� �	���
�� /  ���
�( ������� �������� � ���'��/���% ��������
� �� �������� 


"�� � ���'��� �	���
��. &% ������� ����

 ���������% ���! ��
��" � �'	��	 ���� 

��� 	

% 
")��)��� ��� ��	�	
�	
���. � ���-�	����
�! ���
����%!, %�� �����������(�� 

���
��� GIPA (
"'���)��� ��� 	

% �(�	", %�� $����� � ���), �
����)
�" 
"� �/ 

�������	� 
� ���
�)
��. 

7� ������, � �������� 
"�� �	���
� ���
 /���% ���%��� ����	�	

% ��
����� 
 

���+	

% ��
�
�! ����, +� ���( /: 

- ����� ����	�	

% ��
����� (!�� ��$	 '��� � ��� � ��
�����, �	 �����+�/���% 

�����)	

%, %�� �����	
�� 
	�'!��
� ��� �
�����, � %��( ����	����( 

���"�/���% ��)	

%); 

- *���� �����)	

% ��� ��
���� (��
��
� ������ �� �
������, �	���
 ���"��� 

�����	
���, ���� ��'��); 

- ���%��� ���"��� 
 ��'��� �����
���� (!�� ��������� ����'	����, ����	��� ���
�� 

�
������). 

��% *�����

% ����� �� ��	�	
�	
� 
 ����� ���� �	������% ��������� �
�������%��, 

+� /  ���
�( ���
����"
�� ���������.  

���'�� �	���
�� / ��$	 �$����� ��% ��#, �������� �������, ���'�	
� ���  � *�����

% 

���
��, ��$��� ��� 
	'$
� 
������ � ���%��%���% � 
���$	
�! �����
�! ��	�	��
� 

���
����� '� �����	��� �� 
	��  � ��'���. ���� �	���
����� ��# 
	�'!��
� ��$
� 

�������% �� ���
� ��� 	

% �(�����! �	������.  

 

2.3.3. ���!�� �� ��$�� ������'�+ ���!'��&��"�&� 

������� ������

% ���
��
��
���� ��	����
���� – �	 �����	��
 ���	���%���
 

��%��
���� ���
����� +��� 
	����+	

% '���-%��! *��� ��������
��� � ��
��( ����; 

������, 	�
� 
��, 
���
��
�� 
�	$
����; �	����"
�! �	�	��

� � �
)��� ��
���. 

��$ 	 
�	�	
� ����� �������� ��� �'	��	 	

% ���
�! ��$������	" � ���	��)���

�: 

“����������� ����
'��	!���� ������ ��
�� ����
���� 	 �����
��(�	
����, �� �
����� 

��� ����	 �� ���	, ����� (����, �������, �����, ����	����	 ���!������, ��
��������� �� �	��-

���� ��(�� ������
�� ����	� �����, ���	����� ��� ����	 ��(� 	��
��� ������	 �� �����	, 

���
�)���� �
���$����� , ���$�������� ��
�����, ����	
���� �� ��	�� �� ��(��� 	��
��� 

�����
��(�	
����. *��� �������� 
����
���! ������������	 �� �����
��	 ��������
��
	 	 

�$��� �������  ������������  ��� �����
��(�	
����. 

����������� ���	! 
��� ���
���������
, ��� �������� �����, � ����� ��
������ �����$��� 


����������, ��
���, �������� �� ��
���. ��������	
���� �� ������������� �	��-����� 
��	, 
 

���	 ����� �� ,�	��� ����, ������	 (����, ������ , �����, 
��	, ��������������, ����������
�, 

����	�����  ���!����� , ��
���������, ����	�	 
������� �� �	��-����� ��(��� ������
��� 

����	�	 ����� ! ������	������. -�� ������� ����	!���� 	��� �������
 �����
��(�	
����, 	 

���	 ����� ������	 �� �����	, ����������� �� �����	, ����
������, ����	
���� �� ��	��, 

�������
��� �
��������, 
����������, �
�������� �� ��(�� 	��
 �����
��(�	
����".
5
 

�	�	� ��
�, � %���� �����
��� ��$��� ��
��� ��������
���, �$���� ����
 ���  �! 

��� –�������
�" �����.  ���� ������� 
"�� �����
���� � ���-�	����
�! ���
����%! �/ 

���������� ������ 1�$
���
�� ���
����� ���� (1#�) +��� ���/�����, %�� �����	
� � 

�'���� ����� 
�! ����� � ���
� «���/���� � �*	� ����» (���. ������. ; 12) . 

9�� 	

% �(�	", %�� $����� � ���, � %����� �����
���� '��	 ���$ ����%�� ����� 
��� 

������$	

( ���
����� '���)��� � 	*	����
���  ��� 	

% �2�, ������! %� GIPA � MIPA 

(Greater and Meaningful  Involvement of People Living with HIV/AIDS)
6
. ���
���� ���
����� 

���%�/ � ���! ��/�����’%�
�! ��	��!: 

- ���


% �$������� �
	��� �2� � ���"�
	

% �!���� �� �������� 	���	��� ���-�
*	����; 

- �����	

% ���� ��% �! ����
�� � ��� � ���! ��	��! ��! �!����. 

 

                                                 
5 Equal Employment Opportunity and Affirmative Action Statement in NGOs 
6 ��	�)	 ���
���� GIPA � MIPA'��� ���
 	
� �  �	������ ��� ���!���
���� ����� '�����'� � ���/������ 

(2001 ���) 
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��# ��$��� �������������� 
����
� �	����  ��� 	

% �2�:  

- ���
���	

% ������� �����
���� ��  ��� ���-�
*����
�! �(�	". &% ����� 

������
 �'	��	 ��� ��	�����	

% � ���
����� �
�	�	��� ���-�
*����
�! �(�	";  

- �����+	

% �����)	

% ��� ��
���� � ����	��! 91�, ����	� � ��!, +� ��'����(�� 

�
*�����( ��� ���-�������
�! �(�	" � ���/
���
� 
 �2�; 

- ������

% �������
�� ��������
��� – �������� 
�

% ��	����
��� ����, %�� 

������"
� ��������
�(���% � '���-%��( ��
��(,  �	�	�� ��� ���	��)���

�, 

���$'����� �����+	

�, ���'���� ������, ������

� 
 ��'��
� �����7; 

    

9�� 	

% �2� ����/ �	�	����� ���
 	

%,  ����� �����

% ����� 
���� �	�	)���, +� 

��$(�� �� ���� ���% �� ��'��� � ���
�����. �	�	)���� ��$��� ��
���� � ��	�	��
� ��#, 

� � ������, � �	�	� �2�.  

��$ 	 
�	�	
� �	�	��� �	�	)���, %�� 
" ���)	 ��
 (���% ���  � ��)���

% 
 

��'��� �2�:  

- ������
���� ���
*�����
���� �2� ��� ��%��
���� ���
�����;  

- '�� �

� ��� �	, %� ��$
 '��� ���"
%��� 
 ��'���; 

- ��� �*���"
�! ����	���� ��% � ��� � ��
�����;  

- 
	��������� �'��'%��� �����
����, ���	
� ����������
���� � � ����

% ��'��������; 

- ���� ��� �	, +� ������'��
���� - �2� 
	 ����"�(�� �	�"��
�; 

- ���! ��������% ���-������, �	�����
�� ���/
����, ��� 	�
���� �� �����
��� ���, 

��� � �
)�!; 

- �'�	$	
� *��� 
� ��$�������.  

������� 
'���, +� �'	��	 �/ ���
��
��
���� ��	����
����, / ������ �	�)�� ������ 
 

)�%!� �� 	*	����
�� ��'��� �2�. 3���  �

���� ��$��� ������ �����	��� �� �!
��� 


	����
�� �������: ���
 ��
� ������'%, ���
$	

%, ���	"
� ���'�	��, ���
 �������	��� 

�����
��� ��+�.  

��%  	*	����
�� ��'��� �2� ���
����% �/ �'	��	 ���� �� ��	����
� �����. ��$ 	 

�����	
� �!���, +� ������$��� ��# ��� ��� �2�-������'��
���� �� ����
�� � ��� � 

��'��� ���
����� � ��� ��� �!
( ��

���� ��% ���
�����: 

������������ �� ������ ����
 (���!������). ���� ������'��
��� ����

� ��������(��� 

����� 
� ���%���
���� �!
�! ��� � �'��'%����. ��
� ���$ �(�� ����	'� � ������

� 

��������� ���
�����, *�
����
��
�! �'��’%���� �����
����, ��� ������ ��	
, ���� � 

�	�	*�

�! 
��	���. #��/
���( ���� �����
��� ��
"���	

%� �����
�� �� ������� � 

�
)��� �����	
��� ���
�����. ������
� ��	����, 
�
� ��% ��
"���	

%, 
	 ��$��� 

���
��� ���'���	 �������

% ���  � ��	�	

% � ���� �����.  

&�
�����. �����)	 
� 

% ��$	 �'	��	 ��� ���'���% �

� � 
�� ��, �����'
�! ��% 

���
���

�� ��'��� � ���
�����. �� 

% �/ �'	��	 ��� ������

% ���! ����
����"
�! � 

����'
� �! ����	��� � ���
�����, ����	�� 
�

% ������, ��
��

% � �
)�! ����� ��'��. 

&����
����
�. ����
����� ������/ �2� �� �����% �����'
���, ��
"������% � 

�
��������
��� �	���	������ � ������������% �� ����	��� ��/����� ��	�	��
� ���
�����. 

9��� ", 
���
����� ����/ ���
"�
� ��� ���%��.  

&���������� 
��!���� . �����$	

% �������
�! �����
��� ��$ �2� � �
)��� 

�����
���� ��$	 �	��
� ����+��� ����	� ��/��������

% � �������

%. �����	

% 

���� ��% ���	����
�� ��'��� � ������ ��$ ���� ������'��
���� ���
����� – +	 ���
 �����' 

��� 	

% �2� �� ����
�� � ��� � ��'��� ��#.  

����	� �� ��$������ . �2� �
���� 
	 ������(�� �$����� ��% �	'	 � ��% ���/� �����
��� 

�
*������. 9������
��� �( ����	'� ��$
 )�%!�� ��
���
��� 
�

% �
*�����"
�! 

��	����� ��� ��%��
���� ���
�����.  

.������
� ���������. #�
�/( � ��
��
�! �	�	)��� ��% �2� / *�

���� ������ ��% 

��������� ��
� ������’%. � *�

���� ��������� �2� ��$��� ���������������% ��)�� 

���
����� (%�+� ���
����% �/ ��� ��$�������) ��% �������% *��� 
�! �����, ���'%�
�! � 


	�'!��
���( ����)���� ���'�	�� �� ������’%� � ������
��� ���'�	���.  

                                                 
7 http://mirslovarei.com/content_psy/POZITIVNAJA-DISKRIMINACIJA-6479.html 
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����  �
��, ������� ������

% ���
��
��
���� ��	����
���� / 
	 ������ ���	��� 


��%���� �������� ��#,  �
�	���( �� �����
	
��� ���! �������! 
��%���� �������� 

���
�����. 

 

�	�	� '����! ��	����", +� ���
 (�� ���
��
��
���� ��	����
���� � ���
��� 

��
���, �	
�	�
 ���
�	$
���� / ��
�� �� ���
 ��
�! *������ ����"
%��% ���'�������, �� 

�	�	�' ��
�� ������
�� ����,  ���$ �� ������� �� �	������, ��$������%� ������� 
 

����	�� ���"
%��% ��)	
�. ���� ���

% 
���
������ ��������  �������� � ��%��
���� 

���
����� / ��$	 �$�����.  

�����
���, ��� 	�
� �� �����'�� �	
�	�
�� �������� ���
�����, ���%�� ��������(��� 

����������
���� � ����	�������� ���� ��������,  %� ��% $�
��, �� � ��%  ��������. ��% 

���
���

��� ����


% ����� ���

% ��
� �(�� '��� �'��

� � �	
�	�
��� ���

%��
8
 � 

�������� 
�� ��� �	
�	�
��� 
����. 

1�
���	������ (������ 
 ����


% 9��
� ����
� «��� �'	��	 	

% ���
�! ��� � 

��$������	" $�
�� �  ��������» �����'�	
� � ���
� 
 �!��	

% ��%�� ���
����	�� +��� 

�
	�	

% ���
 �� �	%��! ���
��� �! ���� ����
�. �
�" ���
����	�� �	�	�' / �
	�	

% 

���
 �� ���! ���
��� �! ����: ���	��� ���
�� ��� ���( ����
� – �  ���
� ���
 	

% � 

���	����
��� �������� ����$	
�, +� �'	��	 �(�� ���
� ��� � ��$������� $�
�� �  �������� 

(��. 13); 9��
� ����
� «��� �'’/�


% �����%
» – +��� ���
���	

% ��������! ��� 

�'’/�

� �����%
 � ���
� �'	��	 	

% ���
�! ��� � ��$������	" $�
�� �  �������� (��. 20); 

9��
� ����
� «��� ���	����
� �������� � �����» – +��� ���
 	

% � ���	����
��� �������� 

� ����� ����$	
�, +� �'	��	 �(�� ���
� ��� � ��$������� $�
�� �  �������� (��. 7,8); 9��
� 

����
� «��� ����
��$	
��� �	�!��
�� 6�� ����
� � ��� �(��
�» – +��� ���"�
	

% 

����
��$	
�� ��
����( � ������

%� ���
�! ��� � ��$������	" $�
�� �  ��������; 

�������	

% � +��� 
�" �������� ����
��$	
��� 
���� 
�! ���
� (��. 13, 18). 

����% ���"
%��% 9��
� ����
� «��� �'	��	 	

% ���
�! ��� � ��$������	" $�
�� � 

 ��������» +	 
	 '��� ���"
%�� 
������
�-������ ���, %�� �	���	
��(�� � ���’%�
((�� 

�	��� ������$	

% ����� ���
� � ��
��	�
�! ������%!. ���������  �����
���, %�� 

�����'�%(�� �	
�	�
� �������� ���
�����, � ������$	

� ���
 ��$	 ����	�	

% 
���  

�	
�	�
��� 
���� ������� ��������. � ������ ; 41 �� ��$	�	 �
"�� ���'���
�" �	�	��� 

���
� � 
��%���, 
 %�� ���� ��� ��������� � !��� ����� 
����
9
. 

9 �	�������� �	
�	�
��� 
���� ������� �������� ���
����% ��$	 �
	��� ��
��	�
� 

���
� � �����
	

% � ���
� �����	
��, +� �	���	
��(�� �� ���
�������
� ��%��
����. 

6�����

% �	
�	�
�! ��	���� ���� �����
���� '��	 ��� �������
�" ����� 
 ������
� 

��%��
���� ���
����� � �� �������.  

��'��&�� 

����	� ������

% �	���
��� �	�	�' / �����'�� ����	���, ������� � �
�������".  

� �����
	
�" ���
����� ����� ������� �*���"
� �	����/���% " ������(/���% � 

�����	
�!. ������� ������ ��
��
�! �����	
��� (��
 ��$	 '��� ���)��	
�" � ����	'�):  

- ����� ���
�����;  

- ���	����
�" �������; 

- ����� �
����)
���� ��������� ������%���;  

                                                 
8 ,	
�	� - (��. – „���”) �	 ��
%��% ��� ����	�� ���	" � ���
���
 ��$ $�
��� �  ��������, %�	 ���
 /���% 
	 '������ 
�� 

��!��$	

%�,  ������
��, �������
��, ������ 
�� � 	��
��� 
�� ��
�	�����. 

��
�/ ��� �	���
�! ���
����� �'	��	 	

% �	
�	�
�� ���
���� : 

1. �	
�	�
  ���
���� / �
�	����
�(  ���
�( ���! �������, ����	��� � ����	��"; 

2. ���%�
	

%  �	
�	�
��  ���
���� ����/ ���


% ����, +� ��$
  �������, ������  � ���	�� ���
�( ����( 

�����/���%  �������� � $�
��; 

3. ���%�
	

%  �	
�	�
��  ���
���� 
	 ��
 / ����, +� $�
�� ��(�� ����� ����� %�  �������; 

4. 
�

% $�
�� '���)�! ���
��$	
� / �	
����
�� ���

%� � ���%�
	

�  �	
�	�
��  ���
����; 

5. �'	��	 	

% ���
�� � ��� $�
�� �  �������� � ���"
%��� 	��
��� 
�!, ������
�! � ������ 
�! ��)	
�; 

6. �	
�	�
��  ���
���� 
	 ��$
 ���%���  	�	� ���
	����� ��$ $�
��� �  ��������; 

7. ���%�
	

%  �	
�	�
��  ���
���� ����/ ��	����
�! �!���� ��% ���
	

%  �	
�	�
��  
	���
���� 
9 ����� 
� ��	��� ������$	

% ���
���� ���
�! ��$������	" $�
�� �  �������� � ��%��
���� �	�!��
�� 6�� ����
�/ USAID|������ 

����%

% ����	
�� ��. 
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- ����$	

% ��� ����� ����; 

- ������ ���� � �����
����; 

- ����$	

% ��� ���
�� �	���
�� (�	����% �����); 

- ������� 
"�� � ���'��� �	���
��; 

- ������� ������

% ���
��
��
���� (�	
�	�
 �������, ������� 
	��������
��� 

��+�). 



 29 

������ 3.1. 

 

������ �����	
��� � ���
����� ������

% ��#  

(
������
� ��� � �����	
���% ��#) 

 
 $��������#� �� ���!������ ����!���� 

 -��������� 

1. 9��
 ����
� ��� 16.09.1997�.  ; 531/97-�6 "��� '�����"
����� � '�����"
� ���
�����" 

2. 9��
 ����
� ��� 16.06.1992 �. ; 2460-XII "��� �''/�


% �����%
" 

3. 5�� 
�" ���	�� ��	�������� �� ������
�� ��'��� ����
�  (���	��$	
�" 
���� 1�
���	���� ����
� � 

����! ������ � ������ ��� 09.09.2005�. ;1965   

 

 "������� �
�������� 

4. ������
 �
�������% � ���������� � ��
���	����!, �
)�! �	
����
�! ���
! ����
� �� ����, 6�� 

1�
������ -���
��
�� 6	���'���� ����, ����	��! ���
! ����
� �� ���� (���	��$	
 ����
���( 

�'�
	�� 1�
������ ����
� ��� 17.10.1997 �. ;1153) 

5. �
�*����
 ����	� ���
����"
�-������%� �� �����	
���� (���	��$	
 
���� �	�$���$����
���� 

����
� ��� 07.04.2003 �. ; 55) 

 

 .)����� ������� 

6. ���	�� ���
�� ��� ���( ����
� (9��
 ����
�  ��� 10.12.1971�. ; 322-VIII, � 
����
��� ���
��   1971-

2011��.) 

7. 9��
 ����
� ���  01.07.1993 �. ; 3356-XII "��� ���	����
� �������� � �����" 

8. ���	����
� ������� ����� (���'%�
	

% 1�
���	���� (������ ����
� ��� 11.01.2011). 

9. �	�$�
�" ����*����� ����
� «����*����� ���*	��"» (���	��$	
�" 
���� �	�$��
���� ����
� 

��� 27.07.1995 �. ; 257 

 

10. ����
�� �'�
	�� 1�
������ ����
�  ��� 15.02. 2002 �. ; 169 «��� ���	��$	

% ���%��� ����	�	

% 

��
����� 
 ���+	

% ��
�
�! ���� �	�$�
�! ���$'�����» 

11. 9��
 ����
� ��� 08.09.2005 �. ;2866-�V «��� �'	��	 	

% ���
�! ��� � ��$������	" $�
�� �  ��������» 

12. 9'��� ����� 1�$
���
�� ���
����� ����  « ���/���� � �*	� ����.» 

 

 $����� ����!����� �%� 

 ����� ����!���� ,������ 

 -���������  

13. �����  ������% 

14. ��(�.���, ��� -���.% 

 

����
��� �	�	$ �	���������
��� ������`% 

15. *���%� �'�%���#�'+��# )(�3�!�5��# ��3���$�"�# �3# «6�! � ��������� ����)
�! �’%�
�� ����
� 

«�����

%»                                                                                                                                            

16. ����$	

% ��� �����

%   ������% 

17. 1���% � ��

���� 3# «0�����%
����" &	
�� �	'������� 


�����	$
�� ������ «�$	�	��» 

18. �	�����% 	�� 
�! ��� ��%��
���� ���
����" 

�����%
������ ���������� ����
�  

5�	����

�" �	���� 

19. ���	�� 	���� 1�$
���
�" �	
�� �	���	����
�! ������$	
�  

20. ���	�� 	����  ���������� ����� 3# «�)	 �"'��
/» 

21. ������� +��� �
��
	

% ��
*����� �
�	�	��� ������% 

22. ���	�� ���	��
�� �����
����  4’( 	�� ,��� �
�	�
	)
� 

23. ����	�� 
�" ��
  ,# «2���%+» 

24. *�����3����5 �(��   

 

����
��� �	�	$ �	���������
��� ������`% 

25. ������� ���
����� 1	�	$ 

26. ,	
�	�
 ������� 1	�	$ 

27. 9���
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